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1. Statistiques des assemblées générales analysées

1.1 Analyses effectuées et positions de vote

Nombre de résolutions

Nombre AG Total Pour Contre Abst.

Assemblées générales ordinaires 2 50 44 6 0

Assemblées générales extraordinaires 3 23 8 15 0

Total 5 73 52 21 0

1.2 Répartition des positions de vote

Pour (71%)

Contre (29%)

Abst. (0%)
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1.3 Recommandations de vote d'Ethos par catégorie de résolutions

Rapport annuel

Rapport de durabilité

Affectation du résultat

Rapport de rémunération (consultatif)

Montant rémunérations CA

Montant rémunérations DG

Décharge

Elections du CA

Elections comité de rémunération

Election du réviseur

Election représentant indépendant

Augmentation de capital

Structure du capital

Modifications statuts

Autres thèmes

0 20 40 60 80 100

Résolutions approuvées Résolutions refusées Abstentions

Résolutions approuvées Résolutions refusées Abstentions Total

Rapport annuel 3 100 % 0 0 % 0 0 % 3

Rapport de durabilité 2 100 % 0 0 % 0 0 % 2

Affectation du résultat 2 100 % 0 0 % 0 0 % 2

Rapport de rémunération (consultatif) 2 100 % 0 0 % 0 0 % 2

Montant rémunérations CA 1 50 % 1 50 % 0 0 % 2

Montant rémunérations DG 1 33 % 2 67 % 0 0 % 3

Décharge 3 100 % 0 0 % 0 0 % 3

Elections du CA 24 83 % 5 17 % 0 0 % 29

Elections comité de rémunération 9 69 % 4 31 % 0 0 % 13

Election du réviseur 1 50 % 1 50 % 0 0 % 2

Election représentant indépendant 2 100 % 0 0 % 0 0 % 2

Augmentation de capital 0 0 % 6 100 % 0 0 % 6

Structure du capital 1 100 % 0 0 % 0 0 % 1

Modifications statuts 0 0 % 2 100 % 0 0 % 2

Autres thèmes 1 100 % 0 0 % 0 0 % 1
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2. Résumé des positions de vote

Type d'assemblée générale Vote

AGO Assemblée générale ordinaire

AGE Assemblée générale extraordinaire

MIX Assemblée générale mixte

 Pour

 Partiellement pour

 Contre

 Abstention
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ASmallWorld 19.12.2025 AGE 

Barry Callebaut 10.12.2025 AGO           

dormakaba 21.10.2025 AGO            

MindMaze Therapeutics
Holding

14.11.2025 AGE    

U-blox 28.10.2025 AGE    

4 | 



3. Analyses par société

ASmallWorld

Assemblée générale extraordinaire du 19.12.2025 Vote exécuté le 05.12.2025

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

1 Modifications de la marge de
fluctuation du capital

POUR CONTRE  CONTRE L'autorisation permet une
augmentation de capital sans droit
préférentiel de souscription de plus de
10% du capital déjà émis 

L'autorisation permet une réduction du
capital de plus de 5% du capital sans
justification adéquate.

 99 %

2 Modification du capital conditionnel
réservé aux employés

POUR CONTRE  CONTRE Le montant demandé est trop élevé en
regard du but poursuivi.

La structure du plan de participation
dont le financement doit être assuré
par l'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

 99 %

3 Modification du capital conditionnel
réservé pour la conversion
d'obligations convertibles

POUR CONTRE  CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital, à
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
10% du capital déjà émis.

 99 %
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Barry Callebaut

Assemblée générale ordinaire du 10.12.2025 Vote exécuté le 24.11.2025

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

1.1 Approbation du rapport annuel POUR POUR POUR  100 %

1.2 Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

POUR POUR POUR  95 %

1.3 Approbation des comptes consolidés
et des comptes annuels

POUR POUR POUR  100 %

1.4 Approbation du rapport de durabilité POUR POUR POUR  99 %

2 Décision sur l'emploi du bénéfice et sur
le dividende

POUR POUR POUR  100 %

3 Décharge aux membres du conseil
d'administration et de la direction
générale

POUR POUR POUR  98 %

4 Elections au conseil d'administration

4.1.1 Réélection de M. Patrick De
Maeseneire

POUR POUR POUR  98 %

4.1.2 Réélection de Dr. Markus R. Neuhaus POUR POUR POUR  97 %

4.1.3 Réélection de M. Fernando Aguirre POUR POUR POUR  96 %

4.1.4 Réélection de M. Nicolas Jacobs POUR POUR POUR  96 %

4.1.5 Réélection de M. Thomas Intrator POUR POUR POUR  100 %

4.1.6 Réélection de M. Mauricio Graber POUR POUR POUR  99 %

4.1.7 Réélection de Mme Aruna Jayanthi POUR CONTRE  CONTRE Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

 96 %

4.1.8 Réélection de Mme Barbara Richmond POUR POUR POUR  100 %

4.2.1 Election de Mme Daniela
Bosshardt-Hengartner

POUR POUR POUR  100 %

4.2.2 Election de M. John Tiefel POUR POUR POUR  100 %

4.3 Réélection de M. Patrick De
Maeseneire en tant que président du
conseil d'administration

POUR POUR POUR  97 %

4.4 Elections au comité de rémunération

4.4.1 Réélection de M. Fernando Aguirre au
comité de nomination et rémunération

POUR POUR POUR  95 %

4.4.2 Réélection de M. Mauricio Graber au
comité de nomination et rémunération

POUR POUR POUR  99 %

4.4.3 Réélection de Mme Aruna Jayanthi au
comité de nomination et rémunération

POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver
l'élection de Mme Jayanthi au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas être approuvée.

 96 %

4.4.4 Election de Mme Daniela
Bosshardt-Hengartner au comité de
nomination et rémunération

POUR POUR POUR  100 %

4.5 Réélection de Anwaltskanzlei Keller en
tant que représentant indépendant

POUR POUR POUR  100 %

4.6 Réélection de KPMG en tant qu'organe
de révision

POUR CONTRE  CONTRE La durée du mandat de la société de
révision est de 20 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

 94 %
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

5 Votes contraignants sur la
rémunération du conseil
d'administration et de la direction
générale

5.1 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

POUR CONTRE  CONTRE La rémunération est significativement
supérieure à la rémunération versée
par des sociétés comparables.

 94 %

5.2 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération fixe de la direction
générale

POUR CONTRE  CONTRE La rémunération fixe est
significativement supérieure à la
rémunération versée par des sociétés
comparables.

La rémunération fixe du CEO est
significativement supérieure à la
rémunération versée par des sociétés
comparables.

 95 %

5.3 Vote contraignant sur la rémunération
variable totale de la direction générale

POUR CONTRE  CONTRE Le montant maximal qui pourrait être
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé à
l'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

 93 %
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dormakaba

Assemblée générale ordinaire du 21.10.2025 Vote exécuté le 29.09.2025

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

1.1 Approbation du rapport annuel, des
comptes consolidés et des comptes
annuels

POUR POUR POUR  100 %

1.2 Approbation du rapport de durabilité POUR POUR POUR  100 %

1.3 Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

POUR POUR POUR  98 %

2 Décision sur l'emploi du bénéfice et sur
le dividende

POUR POUR POUR  100 %

3 Décharge aux membres du conseil
d'administration et de la direction
générale

POUR POUR POUR  100 %

4 Elections au conseil d'administration

4.1 Réélection de Dr. Svein Richard
Brandtzæg en tant que membre et
président du conseil d'administration 

POUR POUR POUR  98 %

4.2 Réélection de M. Thomas Aebischer POUR POUR POUR  99 %

4.3 Réélection de M. Jens Birgersson POUR POUR POUR  99 %

4.4 Réélection de Dr. Stephanie
Brecht-Bergen

POUR POUR POUR  99 %

4.5 Réélection de Dr. Hans Gummert POUR POUR POUR  98 %

4.6 Réélection de Mme Marianne Janik POUR POUR POUR  100 %

4.7 Réélection de Dr. Ilias Läber POUR POUR POUR  100 %

4.8 Réélection de M. Kenneth Lochiatto POUR POUR POUR  99 %

4.9 Réélection de Mme Ines Pöschel POUR POUR POUR  99 %

4.10 Réélection de M. Michael Regelski POUR POUR POUR  99 %

5 Elections au comité de nomination et
rémunération

5.1 Réélection de Dr. Svein Richard
Brandtzæg au comité de nomination et
rémunération

POUR POUR POUR  98 %

5.2 Réélection de Dr. Stephanie
Brecht-Bergen au comité de
nomination et rémunération

POUR POUR POUR  98 %

5.3 Réélection de M. Kenneth Lochiatto au
comité de nomination et rémunération

POUR POUR POUR  99 %

5.4 Réélection de Mme Ines Pöschel au
comité de nomination et rémunération

POUR POUR POUR  99 %

6 Élection d'Ernst & Young (Suisse) en
tant qu'organe de révision

POUR POUR POUR  100 %

7 Réélection de Anwaltskanzlei Keller en
tant que représentant indépendant

POUR POUR POUR  100 %

8 Votes contraignants sur la
rémunération du conseil
d'administration et de la direction
générale
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

8.1 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

POUR POUR POUR  99 %

8.2 Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

POUR POUR POUR  97 %

9 Approbation du fractionnement
d’actions

POUR POUR POUR  99 %
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MindMaze Therapeutics Holding

Assemblée générale extraordinaire du 14.11.2025 Vote exécuté le 31.10.2025

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

1 Augmentation ordinaire du
capital-actions

POUR CONTRE  CONTRE L'information fournie aux actionnaires
pour évaluer les modalités, les
conditions ou le but poursuivi de
l'augmentation de capital est
insuffisante.

Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
cette proposition.

 87 %

2 Création d'une marge de fluctuation du
capital

POUR CONTRE  CONTRE L'autorisation permet une
augmentation de capital sans droit
préférentiel de souscription de plus de
10% du capital déjà émis 

Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
cette proposition.

 86 %

3 Création d'un capital conditionnel
réservé pour la conversion
d'obligations convertibles

POUR CONTRE  CONTRE La structure du plan de participation
dont le financement doit être assuré
par l'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
cette proposition.

 86 %

4 Modification des statuts : nom de
l'entreprise

POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
cette proposition.

 88 %

5 Modification des statuts : but social POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
cette proposition.

 87 %

6 Elections au conseil d'administration

6.1 Election de M. Walid N. Hanna en tant
que membre et président du conseil
d'administration

POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
l'élection du candidat proposé.

 95 %

6.2 Election de Prof. Olaf Blanke POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
l'élection du candidat proposé.

 95 %

6.3 Election de M. Michael Stuenkel POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
l'élection du candidat proposé.

 95 %

6.4 Election de M. Martin Reiss POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
l'élection du candidat proposé.

 95 %

7 Elections au comité de nomination et
rémunération

7.1 Election de M. Walid N. Hanna au
comité de nomination et rémunération

POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver
l'élection de M. Hanna au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas être approuvée.

 94 %

7.2 Election de M. Martin Reiss au comité
de nomination et rémunération

POUR CONTRE  CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver
l'élection de M. Reiss au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas être approuvée.

 94 %
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

7.3 Election de M. Gregory Van Beek au
comité de nomination et rémunération

POUR CONTRE  CONTRE Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et le comité
ne comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Comme Ethos n'approuve pas la
fusion, Ethos ne peut pas approuver
cette proposition.

 89 %
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U-blox

Assemblée générale extraordinaire du 28.10.2025 Vote exécuté le 14.10.2025

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Ethos Notre position Notre commentaire Résultat

1 Décharge aux membres du conseil
d'administration

POUR POUR POUR  100 %

2.1 Elections au conseil d'administration

2.1.1 Election de M. Claudio Simao POUR POUR POUR  76 %

2.1.2 Election de M. Roland Ayles POUR POUR POUR  76 %

2.1.3 Election de M. Bernhard Spetsman POUR POUR POUR  76 %

2.2 Election de M. Claudio Simao en tant
que président du conseil
d'administration

POUR POUR POUR  72 %

2.3 Elections au comité de nomination, de
rémunération et de durabilité

2.3.1 Election de M. Claudio Simao au
comité de nomination, de rémunération
et de durabilité

POUR POUR POUR  76 %

2.3.2 Election de M. Roland Ayles au comité
de nomination, de rémunération et de
durabilité

POUR POUR POUR  76 %

3 Décotations des actions de la SIX
Swiss Exchange

POUR POUR POUR  71 %
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