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GEMINI

1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Antrage

Anzahl GV Total Dafir Dagegen Enth.
Ordentliche Generalversammlungen 26 568 448 120 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 11 4 7 0
Total 27 579 452 127 0

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B afir (78%)
- Dagegen (22%)

|| Enth. (0%)
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GEMINI

1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergitungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen

0 20 40 60 80 100
. Angenommene Antrage . Abgelehnte Antrage I:l Enthaltungen

Angenommene Antrage Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Jahresbericht 25 96 % 1 4% 0 0% 26
Nachhaltigkeitsbericht 10 62 % 6 38 % 0 0% 16
Verwendung des Ergebnisses 30 100 % 0 0% 0 0% 30
Vergiltungsbericht (konsultativ) 9 41 % 13 59 % 0 0% 22
Betrag VR-Vergitungen 17 61 % 11 39 % 0 0% 28
Betrag GL-Vergitungen 15 39 % 23 61 % 0 0% 38
Entlastung 24 96 % 1 4% 0 0% 25
VR-Wahlen 186 85 % 33 15 % 0 0% 219
Vergitungsausschuss-Wahlen 62 77 % 19 23 % 0 0% 81
Revisionsstelle 21 81 % 5 19 % 0 0% 26
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl 26 100 % 0 0% 0 0% 26
Kapitalerhhung 2 67 % 1 33% 0 0% 3
Kapitalreduktion 4 100 % 0 0% 0 0% 4
Statutenéanderungen 10 71 % 4 29 % 0 0% 14
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 5 83 % 1 17 % 0 0% 6
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 5 38 % 8 62 % 0 0% 13
Andere Themen 1 50 % 1 50 % 0 0% 2
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung
OGV  Ordentliche Generalversammlung

AGV Ausserordentliche Generalversammlung

MIX Gemischte Generalversammlung
9 =
g ¢ 7
€ 3 3
17} c (2}
= CE ol C
EESE
= X 5 =
£32 45
£% 2 5 2
255 £}
o = = c
§ 28§ 2
s g 3
Unternehmen Datum Art S 8 = & &
S RN =,
ABB 27.032025 OGV « v X
Also 19.03.2025 OGV ¢ X v X
BB Biotech 19.03.2025 OGV v
Belimo 24.03.2025 OGV « v v
Bellevue Group 18.03.2025 OGV v X
Bergbahnen 19.02.2025 OGV v
Engelberg-Tribsee-Titlis
CPH 18.03.2025 OGV « X v X
Déatwyler 18.03.2025 OGV « v Vv
DKSH 27.03.2025 OGV « v X
EFG International 21.032025 oGV ¢ X v X
EPIC Suisse 28.03.2025 0GV X v X
Evolva 27.03.2025 OGV v Vv
Givaudan 20.03.2025 OGV ' v X
Hypothekarbank Lenzburg 15.03.2025 oGV Vv v
Implenia 2503.2025 OGV « v X
Ina Invest 31.03.2025 OGV v Vv
Leonteq 27032025 0OGV « X v X
Mobimo 31.03.2025 OGV v v
Novartis 07.03.2025 OGV « v X
Novavest Real Estate 17.01.2025 AGV
Novavest Real Estate 24.03.2025 OGV v v

L X & X X <« Betrag VR-Vergiitungen

X 44X XX <X

<
X

® X Betrag GL-Vergiitungen

< & & & X <« Entlastung
L L £ & ® < VRWahlen

<

A

X 4 X® X8 X X X X <
AU NN VU N U N R NI MR N
&L s B s e s

AN

Abstimmungen

v/ Dafir

O Teilweise daftr

X Dagegen

LN Enthaltung

<

<
<
<

L & & ® X <« \Vergitungsausschuss-Wahlen

X X & <& <& <« Revisionsstelle

LB K s e e s
L0 X L8 e X 8 aX
CL L 88K

ﬁ { \ ﬁ ﬂ \ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Statutenanderungen

GEMINI

Anti-ESG Aktionarsantrage

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Art

Datum

Unternehmen

v X VXXXXvvOXV

oGV

25.03.2025

Roche

XXvOOvv
vVXvOvOOv v
vVvVIVXvOVvVY
VYV
VIV

v

oGV

25.03.2025

Schindler

v

v v
v v
v v
v X

oGV

26.03.2025

SGS

oGV

25.03.2025

Sika

oGV

13.03.2025

Swiss Prime Site

oGV

26.03.2025

Swisscom
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB

Ordentliche Generalversammlung vom 27.03.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR
Vergltungsbericht

3 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

7 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR
Constable

7.2 Wiederwahl von Herrn Frederico F. DAFUR
Curado

7.3 Wiederwahl von Herrn Johan Forssell DAFUR

7.4 Wiederwahl von Frau Denise Johnson DAFUR

7.5 Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-Zhe DAFUR
Li

7.6 Wiederwahl von Frau Geraldine DAFUR
Matchett

7.7 Wiederwahl von Herrn David Meline DAFUR

7.8 Neuwahl von Frau Claudia Nemat DAFUR

7.9 Wiederwahl von Herrn Mats DAFUR
Rahmstrém

7.10 Wiederwahl von Herrn Peter R. Voser DAFUR
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

8 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR

Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn Frederico F. DAFUR
Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 100 %

v 94 %

v 97 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 96 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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8.3

10

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-Zhe DAFUR
Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger & DAFUR
Partner als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v/ 100 %
DAFUR v 99 %
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Also

Ordentliche Generalversammlung vom 19.03.2025

Nr.

11

1.2

5.1

5.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 04.03.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelméssige und zu hohe
Beratungshonorare.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht erfillt
und stellen ein bedeutendes Risiko fur
die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen
und Aktionéare dar.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungeniigend.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die beantragte Erhohung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhéltnismassig und nicht
gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelméssige Beratungshonorare.
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5.3

6.1

6.1.a

6.1.c

6.2

6.3

6.3.a

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergutung
der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Peter
Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege

Wiederwahl von Herrn Frank Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-W.
Droege

Wiederwahl von Herrn Thomas Frer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moéller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Peter
Athanas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

GEMINI

Resultat

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Vergutungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt tiber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionérs und Amtsdauer von 14
Jahren), und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars und ehemaliges CEO),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. Méller-Hergt wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Méller-Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Prof. Dr. Athanas wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergitungssystem ist sehr
unbefriedigend.
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6.3.c

6.4

6.5

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Frank Tanski DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian von DAFUR
Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

@® DAGEGEN Herr Tanski wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanski auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

DAFUR

DAFUR
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BB Biotech

Ordentliche Generalversammlung vom 19.03.2025

Nr.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

51

5.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas von
Planta als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

Wiederwahl von Frau Dr. Laura J.
Hamill

Wiederwahl von Frau Dr. Pearl S.
Huang

Wiederwahl von Frau Camilla
Soenderby

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Mads
Krogsgaard Thomsen

Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Mads
Krogsgaard Thomsen als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Walder Wyss AG als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 04.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN Herr Dr. Meanwell wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Meanwell
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

DAFUR
® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.
DAFUR
DAFUR
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GEMINI

Belimo
Ordentliche Generalversammlung vom 24.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Nachhaltigkeitsberichts

4 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Vergltungsbericht

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Verwaltungsrats

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat

7.1.1  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Altenburger

7.1.2  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Burkhalter

7.1.3  Wiederwahl von Frau Sandra Emme DAFUR DAFUR DAFUR v 92%

7.1.4  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

7.1.5  Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

7.1.6  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ranstrand

7.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Zwyssig

7.2.1  Neuwahl von Herrn Thomas Hallam DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.3.1  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

7.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Zwyssig as vice chair of the board

7.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
7.4.1  Wiederwahl von Frau Sandra Emme DAFUR DAFUR DAFUR v 7T%

als Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

7.4.2  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi als DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

7.4.3  Wiederwahl von Frau Ines Péschel als DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
Mitglied des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

12| eethos



7.5

7.6

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Proxy Voting Services DAFUR
GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 100 %
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Bellevue Group

Ordentliche Generalversammlung vom 18.03.2025

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Frau Katrin
Wehr-Seiter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Urs
Schenker

Wiederwahl von Frau Barbara Angehrn
Pavik

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Barbara Angehrn
Pavik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergitung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 05.03.2025

Resultat

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestéatigen.
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7.1

7.2

Traktandum Verwaltungsrat
Statutenanderung: Sitz der DAFUR
Gesellschaft

Statutenanderung: redaktionelle DAFUR
Anpassungen

Ethos

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

Ordentliche Generalversammlung vom 19.02.2025

Nr.

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

51

5.2

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR
Baumgartner

Wiederwahl von Frau Dominique Gisin DAFUR
Wiederwahl von Herrn Martin Odermatt DAFUR
Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR
Wiederwahl von Herrn Patrick Zwyssig DAFUR
Neuwahl von Frau Dr. Bianca Braun DAFUR
Neuwahl von Herrn Marco Russi DAFUR
Wiederwahl von Herrn Hans Wicki als DAFUR

Verwaltungsratsprasident
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dominique Gisin DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Patrick Zwyssig als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Brigitte Scheuber DAFUR
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergutung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 05.02.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 9T %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 88%
DAFUR v 91 %
DAFUR v 922%
DAFUR v 87T%
DAFUR v 85%
DAFUR v 89 %
DAFUR v 92%
DAFUR v 2%
DAFUR v 83%
DAFUR v 82%
DAFUR v 91 %
DAFUR v 87%
DAFUR v 96 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 86 %
DAFUR v 80 %
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CPH

Ordentliche Generalversammlung vom 18.03.2025

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

51

514

5.1.6

5.2

5.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf

Wiederwahl von Herrn Peter Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim
Talaat-Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel Werder

Wiederwahl von Herrn Christian Wipf

Wiederwahl von Herrn Peter Schaub
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 05.03.2025

Resultat
v 100 %
Die relevanten Indikatoren werden v 95 %
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.
Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fiir die
wesentlichen Themen.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.
v 98 %
v 100 %
Die Vergutung des v 94 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
v 9T %
Die Transparenz des v 91 %
Vergutungsberichts ist ungentigend.
Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
v 95%
v 100 %
v 9T %
Er préasidiert den v 2%
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhéangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.
v 95 %
Er ist seit 17 Jahren Mitglied des v 94 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
v 9T %
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5.3.2

5.3.3

5.4

55

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter Schaub
als Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tim
Talaat-Schnorf als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian Wipf
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Adlegem
Rechtsanwadlte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Herr Talaat-Schnorf wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr
Talaat-Schnorf auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Herr Wipf wurde von Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
Ethos Herr Wipf auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 54 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 98 %

v 95%

v 91%

v 93%

v 96 %

v 100 %
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GEMINI

Datwyler

Ordentliche Generalversammlung vom 18.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 04.03.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Spezialversammlung fur
Inhaberaktionére
4.1.1  Herrn Martin Hirzel zum Vertreter der DAFUR DAFUR DAFUR v

Inhaberaktionare wiederernennen

4.12 Herrn Dirk Lambrecht zum Vertreter DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (ehemaliges v
der Inhaberaktionare wiederernennen Mitglied der Geschaftsleitung), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (33.3%).

4.1.3  Frau Britt Hendriksen zum Vertreterin DAFUR DAFUR DAFUR v
der Inhaberaktionare ernennen

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul Halg DAFUR DAFUR DAFUR v
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Hanspeter DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des v
Féassler Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

4.4 Wiederwahl von Herrn Jens Breu DAFUR DAFUR DAFUR v

4.5 Wiederwahl von Herrn Claude R. DAFUR DAFUR DAFUR v
Cornaz

4.6 Wiederwahl von Herrn Jurg Fedier DAFUR DAFUR DAFUR v

4.7 Wiederwahl von Frau Dr. Gabi Huber DAFUR DAFUR DAFUR v

4.8 Neuwahl von the candidates

nominated by the special meeting
(ITEMS 4.1.1, 4.1.2, and 4.1.3)

4.8.1  Wiederwahl von Herrn Martin Hirzel DAFUR DAFUR DAFUR v

482 Wiederwahl von Herrn Dirk Lambrecht DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (ehemaliges v
Mitglied der Geschéftsleitung), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (33.3%).

4.8.3  Neuwahl von Frau Britt Hendriksen DAFUR DAFUR DAFUR v
5 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
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5.1

5.2

5.3

8.1

8.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Hanspeter
Fassler als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo Baumann
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Herr Dr. sc. techn. Fassler wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. techn. Féassler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v
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DKSH

Ordentliche Generalversammlung vom 27.03.2025

51

5.2

5.3

6.1

6.1.9

6.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gabriel
Baertschi

Wiederwahl von Herrn Dr. Wolfgang
Baier

Wiederwahl von Herrn Jack Clemons
Wiederwahl von Herrn Adrian T. Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas W.
Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Annette
G. Kohler

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Herrn Marco Gadola
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrates

Neuwahl von Frau Suwannee
Ratthayabandith

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v

ungeniigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

® DAGEGEN Die Transparenz des v
Vergitungsberichts ist ungenugend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
® DAGEGEN Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite v
Ubersteigt.
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v
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6.2.2

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gabriel DAFUR
Baertschi als Mitglied des

Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian T. Keller DAFUR
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR
Zehnder-Lai als Mitglied des

Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ernst A. DAFUR
Widmer als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v
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EFG International

Ordentliche Generalversammlung vom 21.03.2025

Nr.

4.1

4.2

6.1

6.2

6.3

7.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzergebnisses

Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Emmanuel L.
Bussetil

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen

Wiederwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi

Wiederwahl von Herrn Roberto Isolani

Wiederwahl von Herrn Dr. John Spiro
Latsis

Wiederwahl von Frau Maria Leistner

Wiederwahl von Herrn Philip Lofts

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 10.03.2025

Resultat
v 100 %

Die Transparenz des v 88%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergiitung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht alle v 98 %

wesentlichen Herausforderungen ab.

Der Bericht deckt nicht alle

wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine

quantitativen Indikatoren flr die

wesentlichen Themen.
v 100 %
v 100 %
v 100 %

Die Vergutung ist erheblich héher als v 98 %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergiitung ist erheblich héher « 89 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 88%

ungenigend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es

nicht, den Zusammenhang zwischen

Vergiltung und Leistung zu bestéatigen.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des v 94 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
v 95 %
v 96 %
v 96 %
v 100 %
v 100 %
v 9T %
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7.2.3

7.2.4

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

10

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Carlo M.
Lombardini

Neuwahl von Frau Yvonne Bettkober
Neuwahl von Frau Wanda Eriksen

Neuwahl von Herrn Konstantinos
Tsiveriotis

Neuwahl von Frau Luisa Delgado

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Emmanuel L.
Bussetil als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
Classen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roberto Isolani
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philip Lofts als
Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von ADROIT Attorneys als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Sie bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Bussetil wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Bussetil auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Bussetil wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Bussetil auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 100 %

v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 94 %

v 87T%

v 94 %

v 88%

v 88%

v 96 %

v 100 %

v 97T %
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EPIC Suisse

Ordentliche Generalversammlung vom 28.03.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAGEGEN
Jahresrechnung, der Konzernrechnung
und des
Nachhaltigkeitsberichts
2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN
Vergltungsbericht
3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
4 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

Reserven aus Kapitaleinlagen

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Ron DAFUR DAFUR
Greenbaum

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan DAFUR DAGEGEN

Breitenstein

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR
Schneiter

6.1.4  Wiederwahl von Frau Leta Bolli Kennel DAFUR DAFUR

6.2 Wiederwahl von Herrn Ron DAFUR DAFUR

Greenbaum als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
6.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan DAFUR DAGEGEN

Breitenstein als Mitglied des
Nominations- und
Vergitungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Herrn Ron DAFUR DAFUR
Greenbaum als Mitglied des
Nominations- und
Vergiitungsausschusses

7.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 14.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Der Nachhaltigkeitsbericht und die v 95%
relevanten Indikatoren werden nicht

durch eine unabhéngige Drittpartei

auditiert.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fiir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.

Die Vergutungsstruktur gendigt den v 95 %
Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 99 %

Er présidiert den v 94 %

Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begrundung weniger als

30% Frauen Einsitz.
v 100 %
v 100 %
v 9T %

Herr Dr. Breitenstein wurde von Ethos  « 94 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.

Breitenstein auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

v 97T %

v 100 %
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7.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADROIT Attorneys als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
@® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 95 %
ungenigend.

DAFUR

DAFUR

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

v 100 %

v 100 %
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Evolva

Ordentliche Generalversammlung vom 27.03.2025

6.1

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

75.1

Traktandum Verwaltungsrat

Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR

Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

Konsultativabstimmung Gber DAFUR

weiterfihrung M&A-Aktivitaten

Auflésung der Gesellschaft DAFUR

Ernennung von Herrn Stephan DAFUR

Schindler zum Liquidator

Ernennung von Herrn Beat In-Albon DAFUR

zum Liquidator

Dekotierung der Aktien des DAFUR
Unternehmens von der SIX Swiss

Exchange

Aktionarsantrag: Wahlen in den
Verwaltungsrat

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn DAGEGEN

Gianluca Ferrari

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn DAGEGEN

Francesco Defila

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stephan DAFUR

Schindler

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat DAFUR

In-Albon

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn DAGEGEN
Gianluca Ferrari als

Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Stephan DAFUR

Schindler als Verwaltungsratsprasident

Aktionarsantrag: Wahlen in den
Vergiutungsausschuss

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn DAGEGEN
Gianluca Ferrari als Mitglied des

Vergiitungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 14.03.2025

Resultat

v 99 %

v 98 %
v 97T %

v 99 %

Der Vorschlag ist nicht mit den v 99 %
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen der

Gesellschaft vereinbar.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v 66 %
Grossaktionars), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenugend (0.0%).

Er ist nicht unabhéngig (Vertreter eines v/ 65 %
Grossaktionars), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenugend (0.0%).

Herr Ferrari wurde von Ethos nicht in v 64%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Ferrari auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Ferrari wurde von Ethos nicht in v 64 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Ferrari auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
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7.6

7.6.2

8.1

8.2

Traktandum

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
Francesco Defila als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stephan
Schindler als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
In-Albon als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar Olano
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Herr Defila wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Defila auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die beantragte Erhohung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

Resultat

v 64%

v 100 %

v 98 %

v 97 %
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 20.03.2025

Nr.

6.4

6.5

7.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roberto
Guidetti

Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen

Neuwahl von Frau Dr. Melanie
Maas-Brunner

Neuwahl von Herrn Louie D'Amico
Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel Isler als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 07.03.2025

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den v 89 %
Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 96 %
DAFUR DAFUR v 99 %
DAFUR DAFUR v 95 %
DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 70%

Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR DAFUR v 95 %
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 97T %
DAFUR DAFUR v 95 %
DAFUR DAFUR v 95%
DAFUR DAFUR v 99 %
DAFUR DAFUR v 100 %
DAFUR DAFUR v 98 %
DAFUR DAFUR v 98 %
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Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergitung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 93%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Hypothekarbank Lenzburg

Ordentliche Generalversammlung vom 15.03.2025

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
financial statements and reports of the
external auditor

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Jahresrechnung nach den "True and
Fair View" Prinzipien

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergiitung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Doris
Agotai Schmid

Wiederwahl von Herrn Christoph
Kéappeli

Wiederwahl von Herrn Marco Killer
Wiederwahl von Herrn Josef Lingg

Wiederwahl von Frau Dr. Josianne
Magnin

Wiederwahl von Herrn Christoph
Schwarz

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Wietlisbach

Wiederwahl von Frau Marianne Wildi
Neuwahl von Herrn Felix Muff

Neuwahl von Frau Marianne Wildi als
Verwaltungsratsprasidentin

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 28.02.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Die Erméachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhdhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungeniigend.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhéltnismassig und nicht
gerechtfertigt.

Resultat

v 99 %

v 98 %

v 96 %

v 85%

v 86 %

v 83%

v 91%

v 96 %

v 2%

v 95%
v 94 %

v 96 %

v 93%

v 91 %

v 97T %
v 93%

v 93%
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GEMINI

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.4.1  Wiederwahl von Herrn Josef Lingg als DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

7.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
Wietlisbach als Mitglied des
Nominations- und
Vergitungsausschusses

7.4.3  Wiederwahl von Frau Dr. Josianne DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Magnin als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

7.5 Wiederwahl von Frau Daniela Miiller DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreterin

7.6 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 2%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fur Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fiir die
Revision bezahlten Honorare.

8 Verschiedenes OHNE OHNE OHNE
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
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Implenia

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.1.a

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tGber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner
Mahlstedt

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Frau Barbara Lambert
Wiederwahl von Frau Judith Bischof
Wiederwahl von Herrn Raymond Cron

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Zen-Ruffinen

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Raymond Cron
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025

Resultat
v 100 %
v 96 %
v 100 %
v 100 %
v 99 %

Die gelieferten Informationen sind v 87T%

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Transparenz des v 86%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergitung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
v 99 %
v 100 %
v 99 %
v 100 %
v 100 %
v 99 %
v 99 %
v 98%
v 98 %
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5.2.c

5.3

54

Traktandum Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR
Marie-Noélle Zen-Ruffinen als Mitglied
des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller DAFUR
als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v/ 100 %
DAFUR v 96 %
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Ina Invest

Ordentliche Generalversammlung vom 31.03.2025

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

51

5.2

6.1.a

6.1.c

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Grosse des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Grosse des
Vergltungsauschusses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan Machler
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph
Caviezel

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

Neuwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Fusion von Ina Invest und Cham
Group

Statutenanderung: Sitz der
Gesellschaft

Genehmigung des
Fusionsbeschlusses

Genehmigung zu einer ordentlichen
Kapitalerhdhung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 18.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und dem
Ausschuss gehéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
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74.a

7.4.b

7.4.c

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

Traktandum

Wahl weiterer Mitglieder des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Philipp Buhofer

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Annelies
Hécki Buhofer

Neuwahl von Herrn Dr. Felix Thoni

Neuwahl von Herrn Philipp Buhofer als
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber einen zusétzlichen Betrag fir die
gesamte Vergiitung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Zweck der
Gesellschaft

Statutenanderung: Name der
Gesellschaft

Statutenanderung: Streichung des
Nominierungsrechts

Statutenanderung: Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten

Statutenanderung: Anzahl von
Mandaten

Statutenanderung: erforderliche
Mehrheit in der Generalversammlung

Statutenanderung: selektives
Opting-up von Implenia

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR
® DAGEGEN Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin

eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (33.3%).

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte der
Aktiondrinnen und Aktionére.
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GEMINI

Leonteq
Ordentliche Generalversammlung vom 27.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 17.03.2025
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 67 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen hat keine v 93%
Nachhaltigkeitsberichts ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.
Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.
Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.
2.1 Aktionarsantrag: Gewinnverwendung DAGEGEN DAFUR ° DAFUR Der Antrag ist mit den langfristigen v 69 %
und Dividende (3,0 CHF pro Aktie) Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens
vereinbar.
2.2 Antrag des Verwaltungsrates: DAFUR DAFUR DAFUR
Gewinnverwendung und Dividende
(0,25 CHF pro Aktie)
3 Aktionarsantrag: Genehmigung des DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN Der Betrag des Aktienriickkaufs oder X 24 %
Aktienrtickkaufprogramms der Rickzahlung ist angesichts der

finanziellen Situation und Perspektiven
des Unternehmens unangemessen.

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Christopher M. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Chambers

4.1.2  Wiederwahl von Frau Susana Gomez DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Smith

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Philippe Le DAFUR DAFUR DAFUR v 81%
Baquer

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas R. DAFUR DAFUR DAFUR v 81%
Meier

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe A. DAFUR DAFUR DAFUR v 81%
Weber

4.2 Neuwahl von Frau Sylvia Steinmann DAFUR DAFUR DAFUR v 82%

4.3 Wiederwahl von Herrn Christopher M. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Chambers als
Verwaltungsratsprasident

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss
4.4.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe A. DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %

Weber als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

4.4.2  Neuwahl von Herrn Philippe Le Baquer DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
als Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

4.4.3  Neuwahl von Herrn Dr. Thomas R. DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Meier als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktandum

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting Services
GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestéatigen.

Die feste Vergutung ist erheblich héher
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Resultat

v 98 %

v 99 %

v 79%

v 91 %

v 80 %

X 48 %

X 48 %
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Mobimo

Ordentliche Generalversammlung vom 31.03.2025

Nr.

11

1.2

2.1

2.2

4.1

4.1la

4.1le

419

4.2

4.2.a

4.2.c

4.3

4.4

6.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Sabrina
Contratto

Wiederwahl von Frau Bernadette Koch
Wiederwahl von Herrn Stéphane Maye

Wiederwahl von Herrn Peter Schaub
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
Scheiber

Wiederwahl von Herrn Markus Schirch
Neuwahl von Herrn Lukas Brosi

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Bernadette Koch
als Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stéphane Maye
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Markus Schiirch
als Mitglied des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
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6.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR
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Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 07.03.2025

Nr.

11

1.2

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Uber die
Virtuelle Generalversammlung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Giovanni
Caforio als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.
Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton Bichner

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth (Liz)
Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 21.02.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Zustimmung der
Konsultativabstimmung wirde, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfuhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen erlauben.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 99 %

v 96 %

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 9T %

v 84%

v 2%

v 90 %

v 87%

v 98 %

v 93%

v 84 %

v 98 %

v 9T %

v 98 %

v 98 %

v 9T %

v 98 %
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8.10

8.11

9.1

9.2

9.3

9.4

10

11

Traktandum

Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

Wiederwahl von Herrn John D. Young

Neuwahl von Frau Dr. Elizabeth
McNally

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn John D. Young als
Mitglied des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas
Zahn als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 95%
DAFUR v 98 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
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GEMINI

Novavest Real Estate

Ordentliche Generalversammlung vom 24.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Vergltungsbericht

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Herrn Thomas Sojak DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Stefan Hiestand DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Daniel Ménard DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
51.d  Wiederwahl von Frau Floriana Scarlato DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.1.e  Wiederwahl von Frau Claudia Suter DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas Sojak DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

als Verwaltungsratsprasident
5.3 Wabhlen in den Vergitungsausschuss

5.3.a  Wiederwahl von Herrn Daniel Ménard DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.b  Wiederwahl von Frau Claudia Suter als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Mitglied des Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl von Jermann Kiinzli DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.5 Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats
6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 83%
Uber die gesamte Vergutung der kénnten erheblich héhere Vergitungen
Geschaftsleitung gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.
7 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Nennwertriickzahlung

8 Erneuerung des Kapitalbands DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
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GEMINI

Novavest Real Estate

Ausserordentliche Generalversammlung vom 17.01.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 29.12.2024
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Abwahl von Mitgliedern des
Verwaltungsrates
1.1.1  Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 39%

Thomas Sojak als
Verwaltungsratsmitglied

1.1.2  Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn DAGEGEN DAFUR [ DAFUR Der Antrag ist klar formuliert und X 40%
Stefan Hiestand als ordnungsgemass begriindet.
Verwaltungsratsmitglied

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens

vereinbar.
1.1.3 Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 40%
Daniel Ménard als
Verwaltungsratsmitglied
1.2 Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 39%
Thomas Sojak als
Verwaltungsratsprasident
1.3 Aktionarsantrag: Abwahl von Herrn DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 40%
Daniel Ménard als Mitglied des
Vergutungsausschusses
2 Wabhlen in den Verwaltungsrat
2.1.1  Aktionarsantrag: Wahl von Herrn Cyrill DAGEGEN DAFUR [ ] DAFUR Der Antrag ist klar formuliert und X 34%
Schneuwly als Verwaltungsratsmitglied ordnungsgemass begriindet.
Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.
Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens
vereinbar.
2.1.2 Aktiondrsantrag: Wahl von Herrn Ueli DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 41 %
Kehl als Verwaltungsratsmitglied
2.13 Aktionarsantrag: Wahl von Herrn DAGEGEN DAFUR [ J DAFUR Der Antrag ist klar formuliert und X 41 %
Roland Vogele als ordnungsgemass begriindet.

Verwaltungsratsmitglied
Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens
vereinbar.

2.2 Aktionarsantrag: Wahl von Herrn Cyrill DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN
Schneuwly als Verwaltungsprasident

2.3 Aktionarsantrag: Wahl von Herrn Ueli DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN
Kehl als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
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Nr.

Traktandum

Aktionarsantrag: Statutenanderung
betreffend Kapitalband

Verwaltungsrat

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR

Der Antrag ist klar formuliert und X 38%
ordnungsgemass begriindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des Unternehmens
vereinbar.
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Roche

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025

2.1

2.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Duschmalé

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick Frost
Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Akiko
lwasaki

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 05.03.2025

Unser Kommentar Resultat

v 100 %

Die Transparenz des v 95 %

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 98 %

anerkannten Standard.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Die gelieferten Informationen sind v 99 %

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag konnen die

Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 97T %
v 97T %

v 100 %
v 100 %

v 100 %
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6.7

6.8

6.9

10

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Jemilah
Mahmood

Wiederwahl von Herrn Dr. UIf Mark
Schneider

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Suissmuth Dyckerhoff

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Duschmalé als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita Hauser als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergutung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Testaris AG als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

GEMINI

Resultat

v 100 %
v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %

Er gehorte dem Vergitungsausschuss v/ 95 %
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Die Vergutung des v 95 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die feste Vergitung ist erheblich héher « 95 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

Die Mandatsdauer der externen v 98 %
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Schindler

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025

51

5.2

5.3

5.4

6.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergltung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Josef Ming als
Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méader

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung
sind) gentigt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungeniigend.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungeniigend.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfigt Gber zu
wenig unabhéngige Mitglieder (25.0%).

Resultat
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6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Glinter
Schéauble

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Carole Vischer

Wiederwahl von Frau Petra Winkler

Wiederwahl von Herrn Thomas
Zurbuchen

Neuwahl von Frau Marion Bonnard

Neuwahl von Herrn Cyrill Bucher

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec.
Monika Butler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Petra Winkler als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christoph Mader
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]
DAFUR
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ ]
DAGEGEN [ ]
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Er gehort dem Prifungsausschuss an.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt Gber zu
wenig unabhéngige Mitglieder (33.3%).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhéngige Mitglieder (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Sie Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (Group General Counsel).

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Sie Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (Key Account Manager).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Frau Winkler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Winkler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
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6.7

6.8

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Adrian DAFUR
von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat
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SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 26.03.2025

Nr.

11

1.2

1.3

3.1

3.2

4.1

411

4.1.3

4.14

421

4.3

43.1

433

4.4

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Ordentliche Erhéhung des DAFUR
Aktienkapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR
Wiederwahl von Frau Phyllis Ka Yan DAFUR
Cheung

Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR
Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR
Hartmann

Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR
Wiederwahl von Frau Janet S. Vergis DAFUR
Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR
Neuwahl von Frau Géraldine Picaud DAFUR
Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

als Verwaltungsratspréasident
Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Patrick Kron als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 72 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Herr Kron wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kron auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
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4.5

5.1

5.2

53

5.4

Traktandum

Wiederwahl von Notaires a Carouge
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verlegung des eingetragenen
Firmensitzes

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Mit dem geforderten Betrag kdnnen die

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungenigend.

Der Vorschlag ist nicht mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.
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Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025

2.1

2.2

4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

6.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Victor
Waldemar Balli

Wiederwahl von Frau Lucrece
Foufopoulos-De Ridder

Wiederwahl von Herrn Justin Marshall
Howell

Wiederwahl von Frau Gordana Landén
Wiederwahl von Herrn Paul Schuler

Wiederwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Neuwahl von Herrn Frankie Ng

Wiederwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin Marshall
Howell als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gordana Landén
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul Schuler als
Mitglied des Nominations- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Abstimmu

Er Ubt zu viele

GEMINI

ng ausgefihrt am 12.03.2025

Resultat

v

Verwaltungsratsmandate aus.

Sie (bt zu viele v
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Vanlanck

er wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann
auch nicht als

Ethos Herr Vanlancker

Verwaltungsratsprasidenten

bestéatigen.
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6.2

6.3

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Anderung der
Obergrenze fiir die variable Vergiitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

GEMINI

Resultat

v

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergilitungen geniigt v
den Richtlinien von Ethos nicht.

54 | @ethos



GEMINI

Swiss Prime Site

Ordentliche Generalversammlung vom 13.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 26.02.2025

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Nachhaltigkeitsberichts

3 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 4%
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1.1  Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %

7.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Studhalter

7.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Nater-Bass

7.1.4  Wiederwahl von Frau Barbara A. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Knoflach

7.1.5  Wiederwahl von Frau Brigitte Walter DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.1.6  Wiederwahl von Herrn Reto Conrad DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Trefzger

7.2 Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %

als Verwaltungsratsprasident

7.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
7.3.1  Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR DAFUR v 79%

Nater-Bass als Mitglied des
Nominations- und
Vergiitungsausschusses

7.3.2  Wiederwahl von Frau Barbara A. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Knoflach als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

7.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Trefzger als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

7.5 Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 26.03.2025

Nr.

11

1.2

1.3

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

5.2

5.3

54

5.5

6.1

6.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Neuwahl von Frau Laura Cioli
Wiederwahl von Herrn Guus Dekkers
Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Esser

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna Mossberg
Wiederwahl von Herrn Daniel Miinger
Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Esser
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Fritz
Zurbriugg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Erhéhung der Gesamtvergitung des
Verwaltungsrats fur 2025

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats fuir 2026

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 96 %

® DAGEGEN Der Bericht deckt nicht alle v 9T %

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

wesentlichen Herausforderungen ab.

v 100 %

v 99 %

v 100 %

X 24%

v 99 %

v 100 %
v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %
v 9%
v 99 %
v 9%
v 98%

v 98 %

v 98 %
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6.3

6.4

Traktandum

Reduzierung der Gesamtvergltung der
Geschaftsleitung fur 2025

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung fur 2026

Wiederwahl von Reber Rechtsanwélte
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

GEMINI

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 98 %
v 100 %

v 100 %
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