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ø∏YCG ,ËôμdG ¿É°†eQ ô¡°T äGOGó©à°SG øª°V

…òdG øjôëÑdÉH Ò¡°ûdG ÊÉHÉ«dG º©£ŸG hó«°TƒH

¬Áó˘≤˘J ø˘Y ¿ƒ˘à˘dQÉ˘c õ˘˘à˘˘jô˘˘dG ¥ó˘˘æ˘˘a QGƒ˘˘L ™˘˘≤˘˘j

ô¡°ûdG Ö°SÉæJ »àdG áª©WC’G øe IójóL äÉ«Yƒf

.π«°†ØdG

¥É˘˘˘Ñ˘˘˘WC’G hó˘˘˘«˘˘˘°Tƒ˘˘˘H Ωó˘˘˘≤˘˘˘˘j ¿G Qô˘˘˘˘≤ŸG ø˘˘˘˘e

kÉªFGO óLƒJ »àdG øjôëÑdÉH IQƒ¡°ûŸG á«fÉ°†eôdG

.¿É°†eQ ‘ Qƒë°ùdGh QÉ£aE’G IóFÉe ≈∏Y

,ÜQÉÙG á≤jôW ≈∏Y »æoH hó«°TƒH ¿G ôcòj

∑ƒ˘∏˘°ùdG ó˘YGƒ˘b á˘fhó˘e π˘μ˘°T ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘ª˘˘°üe ƒ˘˘¡˘˘a

º˘«˘gÉ˘Ø˘e ÚH ™˘ª˘é˘j ƒ˘¡˘a .á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG »˘FGô˘˘eÉ˘˘°ùdG

.AÉØ°üdGh áªμ◊G ™e Üô◊Gh á«°ShôØdG

ôaƒj ,∞«°ùdG á«MÉ°V ‘ ™≤j º©£ŸG hó«°TƒH

≥˘«˘fCG Ò°ùØ˘J ‘ ≈˘˘æ˘˘¨˘˘dGh ∞˘˘°û≤˘˘à˘˘dG ÚH kÉ˘˘fRGƒ˘˘J

≥FGó◊Gh Ò¨°U ¥óæN .áÁó≤dG ¿ÉHÉ«∏d …ô°üYh

.»æ¨dG ≥FGôdG  êGõŸG øe AÉ°†a ‘ ∂fÉ©°†j

¥É˘˘˘Ñ˘˘˘WC’G Ωó˘˘˘≤˘˘˘j zhó˘˘˘«˘˘˘°Tƒ˘˘˘H{ º˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘e
π˘˘«˘˘°†Ø˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°†eô˘˘˘dG

É¡MôW √O’hCGh ójDƒŸG π«∏N ∞°Sƒj ácô°ûd á©HÉàdG äGQÉ«°ùdG áYƒª› âæ∏YCG

á∏«μ°ûàdG ôaGƒàà°Sh ,OhóÙG QGó°UE’G äGP Iójó÷G á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG áYƒª›

¿É°ù«f »gh ácô°û∏d á©HÉàdG äGQÉ«°ùdG ¢VQÉ©e ™«ªL ‘ äGQÉ«°ùdG øe Iójó÷G

πc »JCÉJh .§≤a IOhófi IóŸh ƒ«dƒj 10 øe IÎØdG ∫ÓN »à«æ«ØfGh ƒæjQh OQƒah

kÓ°†a ,É¡Yƒf øe Iójôa á«°VÉjQ IQÉ°ûH OhóÙG QGó°UE’G äGQÉ«°S øe á«°VÉjQ IQÉ«°S

.ájÉ¨∏d á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ´ÉÑJ É¡©«ªLh ,ájô°ü◊G äGQGƒ°ù°ùc’G øe áYƒª› øY

ácô°ûd …ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG »˘μ˘°Sƒ˘∏˘cÉ˘e ¿Ó˘μ˘jO ó˘«˘°ùdG ìô˘°U á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG √ò˘¡˘Hh

ÜÉ≤YCG ‘ á«°VÉjôdG áYƒªéª∏d Éæ«°TóJ »JCÉj{ :kÓFÉb √O’hCGh ójDƒŸG π«∏N ∞°Sƒj

äGQÉ«°S äGRGôW øe ájô°üM äGRGôW á«fÉªãd »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ íLÉædG Ú°TóàdG

áHÉéà°SG äGQÉ«°ùdG ∂∏J πc âb’ óbh ,á«aÉ°VG äGõ«‡ ≈∏Y â∏ªà°TG »àdG ¿É°ù«f

Ohófi QGó˘°UG äGP á˘«˘°VÉ˘jQ IQÉ˘«˘°S 14 Ú°Tó˘à˘d É˘æ˘d ΩÉ˘¡˘dEG Qó˘°üe â∏˘˘ã˘˘eh á˘˘©˘˘FGQ

»àdG á«aÉ°VE’G áª«≤dG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ¬fCÉH á≤K »q∏ch ,™HQC’G ájQÉéàdG ÉæJÉeÓ©d

¿ƒμ«°S ¬fEÉa ,OhóÙG QGó°U’G äGP Iójó÷G á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG á∏«μ°ûJ É¡eó≤J

.zôNBG líLÉf lÚ°TóJ Éæjód

äGQÉ«°ùd á«°VÉjôdG áî°ùædG ôaGƒàà°S{ :∫ƒ≤dÉH ¬ëjô°üJ »μ°Sƒ∏cÉe π°UGhh

áμÑ°Th òaGƒædG π«∏¶J ™e »JCÉJ »àdG ,Éª«°ùcÉeh ∑ƒLh Éª«àdCGh Gó«Jh Gôμ«e ¿É°ù«f

Éª«a ,á©FGQ ¿GƒdGh •ƒ£îH »JCÉàa Gôμ«e ÉeCG .IQÉàıG äÓjOƒŸG ¢†©H ≈∏Y á«Ø∏N

 RGôW »JCÉjh ,IójóL ájQÉ¡f í«HÉ°üÃ Éª«°ùcÉeh ∑ƒLh Éª«àdCG »JCÉJ FX»°VÉjôdG

 .zIójóL ájQÉ¡f í«HÉ°üe kÉ°†jCGh á∏∏¶e òaGƒæH »à«æ«ØfG øe

»g á©FGQ á«°VÉjQ IQÉ«°ùH »JCÉàa OQƒa ÉeCG{ :kÓFÉb »μ°Sƒ∏cÉe ó«°ùdG Oô£à°ùjh

á«ÑfÉL IBGôeh á«Ø∏N áμÑ°ûH øLƒ«ah ¢ùcƒa »JCÉJ PEG ,≠fÉà°Sƒeh Éà°ù««ah øLƒ«a

.zΩhôμdÉH á«∏£e

ƒæjQhôjófÉ°S ƒæjQ »JCÉJ ∂dòc{ :∫ƒ≤dÉH ¬ëjô°üJ »μ°Sƒ∏cÉe ó«°ùdG ºààNGh

.z»°VÉjôdG πμ«¡dG äÉaÉ°VG º≤£H ¢ùæjƒ∏ah ƒ«∏c

OhóÙG QGó˘°UE’G äGP á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘°Tó˘˘J zó˘˘jDƒŸG π˘˘«˘˘∏˘˘N ∞˘˘°Sƒ˘˘j{

ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏ÛG ø∏YCG

∫ƒ˘˘M ΩÉ˘˘g q‹hO ô“Dƒ˘˘e á˘˘aÉ˘˘°†à˘˘°SG

≈∏Y ºFÉ≤dG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe

4 øe »HO ‘ ô“DƒŸG ó≤©«°S .áaô©ŸG

GkAõL πμ°û«°Sh 2013 ¢SQÉe 6 ¤EG

äGô“Dƒ˘˘e á˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S ø˘˘˘eGlobal
Goingçó˘M ó˘b ¿É˘c ó˘bh .á˘˘bƒ˘˘eôŸG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘ªŒ ÈcCG ¿ó˘˘˘æ˘˘˘˘d ‘ 2012

º«∏©àdG ∫É› ‘ ⁄É©dG IOÉ≤d ¥ÓWE’G

.‹É©dG

 ô“Dƒ˘˘˘e ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘°Sh2013
 Going Globalº«∏©àdG? ¿Gƒ˘æ˘©˘H

¿Gó˘∏˘H ‘ á˘aô˘©ŸG OÉ˘°üà˘˘bG :»ŸÉ˘˘©˘˘dG

ô¶ædG ¤EG ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G πjhóJ ióe ‘

ÉgQÉgORGh äÉaÉ≤ãdGh äÉ©ªàÛGh ·C’G äGhôK ≈∏Y √ÒKCÉJ ióeh áaô©ŸG

 .É¡gÉaQh

:ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏ÛG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjóe ,»∏¨æ«∏«c äÉH ∫Ébh

äÉ˘©˘eÉ÷G ¬˘Ñ˘©˘∏˘J …ò˘dG á˘«˘ª˘gC’G ≠˘dÉ˘H QhO ≈˘∏˘Y ô“DƒŸG Gò˘g õ˘cô˘j ¿CG ó˘jô˘f{

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ áaô©ŸG äÉjOÉ°üàbG AÉæH ‘ ójGõàe πμ°ûH äÉ«∏μdGh

ô¡¶j ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏ÛG πª©a

OÉ°üàbÓd äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ«b á«Ø«c - ør«ncÎ°ûe ør«neÉªàgG º°SÉ≤àJ ¿Gó∏ÑdG ¿CG

ôjƒ£J á«Ø«˘ch ,äGQÉ˘μ˘à˘H’Gh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG çÉ˘ë˘HC’G çó˘MCG ∫Ó˘N ø˘e QÉ˘gOR’Gh

á«dhódG ácGô°ûdG Ö©∏J ,∂dòd .áaô©ŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG øe ΩOÉ≤dG π«÷G

≈∏Y ΩÉeC’G ¤EG ±GógC’G √òg ™aO ‘ Ékª°SÉM GkQhO äÉ°SQÉªŸG π°†aCG º°SÉ≤Jh

ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏ÛG ôjóe ,¿ƒJƒc OQÉ°ûàjQ QÉ°TCGh .z»ŸÉ©dG ó«©°üdG

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh »HO{ ¿CG ¤EG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘

ÉHhQhCG ÚH Ée §Hôj Év«ª«∏©J GvQƒfih Évjƒ«M ÉvjQÉŒ Gkõcôe ¿Óμ°ûJ IóëàŸG

‘ á«©eÉ÷G ´hôØdG äÉ«∏ªY øe OóY ÈcCG ∞«°†à°ùJ »àdG »HOh .É«°SBGh

,á«æWƒdG Ohó◊G ÈY º«∏©àdG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG á©«∏W ‘ ó©J ,⁄É©dG

º«∏©àdGh ‹É©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘jhó˘à˘d ø˘μÁ ∞˘«˘c á˘°ûbÉ˘æŸ ‹É˘ãŸG ¿É˘μŸG ô˘aƒ˘Jh

‘h .⁄É©dG ∫ƒM áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGOÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ º¡°ùj ¿CG ôªà°ùŸG

á°Uôa É k°†jCG ô“DƒŸG ôaƒj ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æÃ ‹hódG ΩÉªàg’G ójGõJ πX

.zá≤£æŸG ™e IójóL äÉcGô°T áeÉbE’

 ô“DƒeGoing Global 2013
‹hódG áaô©ŸG OÉ˘°üà˘bG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y õ˘cô˘j

ΩÉ˘˘˘˘˘jC’G{ ¿É˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ‘ ∫hC’G õ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG
¬˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘˘L º˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘j zá˘˘˘æ˘˘˘NÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG

íàa Ö«ÑM ó«°ùdG º∏°ùJ

Éμ«°T ¬∏˘dG í˘à˘a ô˘Ø˘©˘L ¬˘∏˘dG

»μjôeG Q’hO ±’BG 5 áª«≤H

OGƒ˘˘˘˘L ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e ∂dPh

IõFÉ÷G »g √ògh ,êGƒ◊G

É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘˘°UQ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤hC’G

ø˘˘˘˘˘˘Y êGƒ◊G á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª›

á˘KÓ˘ã˘˘dG ΩÉ˘˘jC’G{ ¿É˘˘Lô˘˘¡˘˘e

É˘¡˘à˘ª˘¶˘f »˘à˘dG zá˘˘æ˘˘NÉ˘˘°ùdG

∞˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª›

êGƒ◊G ÜÉ˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y

äôªà°SGh »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G

ΩÉ˘˘˘˘jG çÓ˘˘˘˘K QGó˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

ΩÉjC’G ájÉ¡f ‘h ,á˘«˘dÉ˘à˘à˘e

≈˘˘∏˘˘Y Öë˘˘°ùdG ” á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG

á˘˘cô˘˘°ûdG âeÉ˘˘˘bh õ˘˘˘FGƒ÷G

¤G õ˘˘˘FGƒ÷G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘H

 .øjõFÉØdG
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