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L'essentiel en bref : objectif, proposition et prochaines étapes

La formation MINT est primordiale pour I'avenir de la Suisse. Elle renforce non seulement I'aptitude
a innover et la compétitivité du pays, mais aussi la capacité de la population a comprendre, situer
et contribuer a faconner les développements technologiques, scientifiques et numériques. Les
compétences MINT ne sont donc pas seulement pertinentes pour la reléve dans les métiers de la
technique, de l'informatique, des sciences naturelles ou de l'ingénierie, mais pour tout le monde :
dans la vie quotidienne, au travail, dans la formation continue et dans la participation démocra-
tique.

La Suisse dispose déja d'une grande diversité d'offres, de projets, d'initiatives et d'activités canto-
nales dans le domaine des MINT. Cet engagement est un atout. Dans le méme temps, le paysage
est hétérogene et parfois confus. Les offres, les acteurs et les stratégies ne sont pas toujours suffi-
samment reliés entre eux, les conclusions des études et des évaluations ne sont pas systématique-
ment répercutées dans la pratique et tous les groupes cibles ne sont pas atteints de maniére égale.
Les filles et les jeunes femmes, les enfants et les jeunes issus de familles défavorisées sur le plan
éducatif ou sans connexion avec les disciplines MINT, ainsi que les personnes confrontées a des
obstacles particuliers a I'accés restent notamment sous-représentés dans les parcours de formation
et les champs professionnels MINT.

Le présent livre blanc propose, sur cette base, d'élaborer, en collaboration avec des acteurs d'en-
vergure nationale, une stratégie a I'échelle de la Suisse pour une formation MINT coordonnée.
L'objectif est de créer un cadre de référence commun qui tienne compte des compétences propres
au systeme fédéral suisse, rende les activités existantes plus visibles, renforce les synergies, réduise
les doublons, soutienne le développement de la qualité et facilite la collaboration entre les écoles,
les hautes écoles, la formation professionnelle, I'économie, les lieux d'apprentissage extrascolaires,
les cantons, la Confédération et la société civile.

La Vision 2035 proposée est la suivante :
Agir ensemble : une formation MINT qui renforce toutes et tous - pour une Suisse innovante,
tournée vers l'avenir et inclusive.

Partant de cette vision, le livre blanc formule des principes directeurs, des champs d'action straté-
giques et des thémes transversaux. Les champs d'action s'articulent autour des parcours éducatifs
et des transitions : de I'éducation de la petite enfance aux niveaux primaire, secondaire | etll, a la
formation professionnelle, a I'enseignement supérieur et a la formation continue, en passant par les
enseignant-e-s, les multiplicateur-trice's et les différents lieux d'apprentissage. En complément, des
themes transversaux concernant tous les niveaux de formation sont proposés : diversité et inclu-
sion, utilisation des nouvelles technologies, contribution des MINT a la culture générale, culture
MINT et facteurs d'influence sociétaux, ainsi que conditions-cadres institutionnelles.

Le livre blanc met ainsi I'accent sur trois points :

Premiérement, la formation MINT doit étre comprise de maniére plus large. La formation MINT ne
se limite pas a des connaissances spécialisées ou a la promotion de la reléve dans des secteurs
spécifiques. L'enseignement des MINT englobe également la pensée critique, la capacité a ré-
soudre des problémes, la littératie des données, la maturité technologique, la compréhension
scientifique et la capacité a aborder des défis sociétaux complexes de maniére interdisciplinaire et
transdisciplinaire.

Deuxiémement, la formation MINT doit devenir encore plus équitable. Il est essentiel que tous les
enfants, adolescents et adultes aient accés a des possibilités d'apprentissage MINT motivantes, de
qualité et évolutives - indépendamment du sexe, de l'origine sociale, de la langue, du lieu de rési-
dence, du parcours scolaire ou des conditions individuelles. La promotion des MINT doit intervenir
la ol naissent les intéréts, la confiance en soi, le sentiment d’appartenance et les choix éducatifs :
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dans les familles, les créches, les écoles, les activités de loisirs, 'orientation professionnelle, les en-
treprises, les hautes écoles et les structures de formation continue.

Troisiemement, la formation MINT doit devenir plus coordonnée et davantage orientée vers |'im-
pact. La Suisse a besoin d'une meilleure vue d’ensemble des offres existantes, d'une coordination
renforcée entre les acteurs, d’'une assurance qualité plus systématique et d'une culture d'apprentis-
sage commune. L'efficacité ne résulte pas de mesures isolées, mais d'offres bien reliées entre elles
tout au long de la chaine éducative.

Le livre blanc n'est pas encore un plan d'action. Il constitue la base de la prochaine étape : I'élabo-
ration d'une stratégie concréte pour une formation MINT coordonnée, comprenant une feuille de
route, des mesures et des recommandations de mise en ceuvre. A cette fin, le dialogue avec les ac-
teurs concernés est essentiel.

De mi-juin a fin aoGt 2026, le projet de livre blanc fera I'objet d'une large consultation. L'objectif est
de recueillir des avis et prises de position provenant d’horizons aussi divers que possible : écoles,
hautes écoles, formation professionnelle, recherche, économie, politique, administration, lieux
d'apprentissage extrascolaires, fondations, associations et organisations de la société civile. Les re-
tours seront analysés et intégrés dans une version révisée du livre blanc, dont la publication est
prévue en novembre 2026.

A partir de décembre 2026, I'élaboration de |a stratégie proprement dite pour une formation MINT
coordonnée en Suisse suivra. Cette phase sera menée en concertation avec des acteurs sélection-
nés de portée nationale, ainsi qu’en impliquant les principaux groupes cibles et les personnes déci-
sionnaires. Il est notamment prévu de discuter et d'affiner la stratégie dans le cadre du congres
MINT des Académies suisses des sciences, qui se tiendra le 2 février 2027 a I'EPFL a Lausanne.

La consultation constitue donc une étape importante : elle vise a vérifier si la vision proposée, les
principes directeurs, les champs d'action et les thémes transversaux sont cohérents, complets et
viables. Les retours d'information aideront a identifier les angles morts, a affiner les priorités et a
jeter les bases d'une stratégie susceptible d'étre soutenue par le plus grand nombre possible d'ac-
teurs.

Nous remercions toutes les personnes et organisations qui contribueront a cette démarche !
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1. Introduction et contexte

L'enseignement des MINT est une priorité politique au moins depuis le rapport du Conseil fédéral
de 2010 sur la pénurie de main-d'ceuvre qualifiée dans ce domaine en Suisse. Dans ce livre blanc,
Nous NouUs appuyons sur une conception large et ouverte de I'éducation, telle qu’elle est exprimée
notamment dans le Learning Compass 2030 de 'OCDE" et qui s'applique parfaitement au domaine
des MINT. L'éducation englobe donc a la fois des connaissances spécialisées, des compétences,
des attitudes, des valeurs et la capacité d'agir de maniére responsable dans des situations com-
plexes. De nombreux projets, initiatives et programmes dans des contextes scolaires, extrascolaires
et informels ont depuis été lancés et mis en ceuvre, dans le but de susciter l'intérét pour les themes
MINT, de rendre les métiers MINT plus visibles et de lutter contre les stéréotypes. La plateforme
educamint.ch recense, a la mi-avril 2026, plus de 1'508 offres MINT pour I'école et les loisirs dans
toute la Suisse.? Dans toute la Suisse, 37 gymnases et 5 écoles professionnelles affichent déja leur
« culture MINT active » grace au label MINT de I’Académie suisse des sciences naturelles (SCNAT).3
Au niveau politique, la promotion des MINT fait toujours I'objet de discussions. Depuis 2010, 26
interventions parlementaires portant explicitement sur la formation MINT ont été déposées au ni-
veau national.* En outre, 18 des 26 cantons ménent des activités de promotion des MINT, parfois
de maniére explicite.® L'importance accordée a la formation MINT se refléte également dans la
forte demande de subventions publiques. Dans le cadre du mandat MINT.IV des Académies
suisses des sciences, les nombreux projets de grande qualité soumis ont représenté plus du triple
des fonds disponibles.® Cela montre qu'il existe de trés nombreuses bonnes idées pour promou-
voir la reléve dans les domaines MINT, mais que celles-ci dépendent également d'un financement
adéquat.

Au vu de cette multitude d'activités et d'offres motivantes, on pourrait penser que la situation en
matiére de main-d'ceuvre qualifiée dans les domaines MINT s'est entre-temps détendue. Mais ce
n'est que partiellement le cas. Une prévision des besoins réalisée en 2025 par I'association secto-
rielle ICT-Formation professionnelle Suisse conclut que 54’400 spécialistes supplémentaires en TIC
devront étre formés d'ici 2033 afin de couvrir les besoins en main-d'ceuvre qualifiée et de garantir
la capacité d'innovation et la compétitivité de la Suisse (ICT-Formation professionnelle Suisse,
2025). A cela s'ajoute le fait que les domaines MINT restent, en 2025, encore fortement connotés
masculins. Les femmes restent sous-représentées dans de nombreux métiers et filiéres d'études
MINT, pour des raisons multiples. La proportion de femmes dans les filieres d'études MINT a certes
augmenté ces derniéres années et s'éleve désormais a 34,5 % (OFS, 2024). Les différences selon
les filieres sont toutefois importantes. Dans la formation professionnelle, I'écart entre les sexes est
encore plus marqué dans certaines filieres : dans le domaine de formation « Ingénierie et tech-
nique », la proportion de femmes en 1™ année de formation n'est par exemple que de 8,9 % (OFS,
2025).

Des changements sont donc perceptibles, mais les métiers et les filieres d'études dans les do-
maines MINT ne semblent toujours pas bénéficier de I'attrait et de l'intérét qu'ils devraient avoir,
compte tenu de leur importance pour les défis futurs de la société. Cette hypothése est étayée par
les résultats du barometre d’opinion MINT (gfs.bern, 2025 (en allemand)), réalisé sur mandat de
I'EPF Zurich, et du baromeétre de la releve MINT (Metzger, S. & Villardita, L., 2026), réalisé sur

! Voir : OCDE, OECD Learning Compass 2030, https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html, con-
sulté le 15.05.2026.

2Voir : https://educamint.ch/fr/ ; les offres de toutes les versions linguistiques doivent &tre prises en compte ensemble, con-
sulté le 21.05.2026.

3 Voir : Académie suisse des sciences naturelles (SCNAT), Label MINT, https://mint.scnat.ch/fr/labelmint/schools_stem, con-
sulté le 21.05.2026.

* Compilation des Services du Parlement du 24.10.2025 sur la base des objets parlementaires publiés dans Curia Vista -
Base de données des objets parlementaires : https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/curia-vista, consulté le 23.02.2026.

> Compilation de la Conférence des directrices et directeurs cantonaux de I'instruction publique (CDIP), renseignement
transmis sur demande en octobre 2025.

¢ Le volume des esquisses de projet soumises lors de la premiére étape dépassait d'un facteur huit le budget de finance-
ment disponible.
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mandat des Académies suisses des sciences. Selon ces études, il existe un écart important entre
I"évaluation de ses propres compétences MINT (plutdt faibles) et I'évaluation de I'importance de
ces compétences (élevée). Un autre résultat notable est que la population suisse dans son en-
semble ne connait que vaguement le terme « MINT ». Seuls 35 % déclarent que cet acronyme leur
dit quelque chose. Et parmi ceux qui ont indiqué connaitre le terme, seuls 43 % sont capables de
citer correctement les quatre domaines MINT (gfs.bern, 2025). Le barométre de la releve MINT
confirme cette distance : si les compétences MINT sont jugées importantes pour faire face aux défis
globaux et pour la capacité d'innovation de la Suisse, leur importance dans le quotidien personnel
et I'intérét général pour les domaines MINT se révelent nettement plus modérés (Metzger, S. & Vil-
lardita, L., 2026, a paraitre).

Le changement démographique constitue un autre défi, car il entrainera une pénurie générale de
main-d'ceuvre dans les années a venir. La part estimée des personnes dgées de plus de 65 ans
s'élévera a 25,5 % en 2055 (OFS, 2025). Ce ne sont donc pas seulement les filieres liées aux MINT,
mais aussi d'autres secteurs qui redoubleront d'efforts pour attirer les jeunes. La Suisse a donc be-
soin d'une stratégie pour une formation MINT coordonnée, non seulement pour susciter I'enthou-
siasme des enfants et des jeunes - et surtout des filles et des femmes - pour ces domaines variés,
mais aussi pour pouvoir agir de maniére coordonnée et ciblée dans la formation continue des pro-
fessionnel-le-s en place. L'apprentissage tout au long de la vie ainsi que les initiatives de perfection-
nement professionnel et de reconversion n'ont jamais été aussi importants qu'aujourd’hui. Cela
vaut en particulier pour le domaine des MINT, ou les innovations techniques, scientifiques et tech-
nologiques progressent a un rythme toujours plus rapide.

Pour faire face a ces changements profonds, il faut, conformément au Learning Compass 2030 de
I'OCDE, disposer non seulement de compétences purement techniques, mais aussi, de plus en
plus, de compétences transversales. La capacité a résoudre des problémes complexes, |'esprit cri-
tique, la résilience et I'esprit d'équipe sont utiles pour s'orienter dans un monde marqué par des
mutations technologiques rapides, l'incertitude économique et des défis sociétaux croissants. Et ce
sont précisément ces compétences dites « Future Skills » (compétences d'avenir) qui font souvent
déja partie intégrante des programmes de formation initiale et continue axés sur les domaines
MINT.

Dans ce contexte, les Académies suisses des sciences se sont fixé pour objectif d'élaborer, en par-
tenariat et en impliquant différentes parties prenantes, une proposition de stratégie pour une for-
mation MINT coordonnée en Suisse. Beaucoup d'éléments existent déja, a différents niveaux. |l
existe des offres, des axes prioritaires et des semaines de projet MINT en milieu scolaire, ainsi que
des offres destinées aux enfants, aux jeunes et a d'autres groupes cibles issus de I'économie et de
I'industrie, du secteur universitaire ou d'institutions publiques telles que les musées et les Science
Centers.

L'offre de projets de promotion des MINT ainsi que les stratégies cantonales sont déja étendues et
variées, et témoignent d'un engagement important. Dans le méme temps, il manque jusqu’'a pré-
sent une orientation stratégique bénéficiant d'un large soutien pour I'ensemble de la Suisse. Celle-
ci permettrait de mieux articuler les initiatives existantes, de renforcer le dialogue entre les acteurs
et d'encourager une collaboration durable, adaptée au systeme éducatif suisse et axée sur l'effica-
cité.

Le présent livre blanc vise a jeter les bases permettant de combler le vide d'une stratégie a I'échelle
nationale pour une formation MINT coordonnée. Il est élaboré par les Académies suisses des
sciences dans le cadre du mandat fédéral « MINT Suisse », en collaboration avec divers ac-
teur-trice-s et expert-es clés de I'enseignement des MINT, et fournit la base d'une stratégie con-
créte, qui reste a élaborer, comprenant une feuille de route et un plan d'action.
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2. Objectifs et public cible

Les Académies suisses des sciences visent une formation MINT coordonnée impliquant des spécia-
listes de toutes les régions linguistiques du pays. A cette fin, un processus participatif en deux
phases a été choisi. La premiere phase consiste, avec I'élaboration d'un livre blanc (c'est-a-dire le
présent document), a dresser un état des lieux général et a donner une vue d'ensemble du pay-
sage éducatif MINT existant en Suisse. Outre une vision commune et des principes directeurs géné-
ralement reconnus, le livre blanc aboutit avant tout a des champs d’action stratégiques et a des
themes transversaux largement acceptés. Celles-ci fournissent le cadre pour I'élaboration de la
stratégie proprement dite, qui n'interviendra qu’au cours d'une deuxiéme phase, aprés la publica-
tion du livre blanc. Le document de syntheése d'Expedition Zukunft (EPF Zurich, proEdu, Fondation
Hasler), élaboré dans le cadre d'un processus paralléle, fournit des pistes de réflexion et des points
de départ. Il formule une vision pour la Suisse en 2045 et met en évidence des leviers de change-
ment.’

La présente initiative visant a élaborer une stratégie pour une formation MINT coordonnée en
Suisse adopte une approche systématique axée sur la politique éducative, qui s'inscrit dans les évo-
lutions de la société dans son ensemble. La question centrale est de savoir comment concevoir la
formation MINT de maniére a ce qu’elle renforce les individus a toutes les étapes de leur vie. Les
compétences MINT favorisent l'orientation, la participation et le sentiment d'efficacité personnelle
dans la vie quotidienne, dans la vie professionnelle et dans la vie en société démocratique. La stra-
tégie pour une formation MINT coordonnée, qui reste a élaborer, mise donc sur un accés équi-
table, des processus d'apprentissage motivants, I'épanouissement des potentiels et des parcours
de formation perméables. Le livre blanc vise a atteindre les objectifs suivants & un niveau général :

- Elaborer les bases d'une stratégie pour une formation MINT coordonnée en Suisse.

- Impliquer de maniere participative un groupe aussi large que possible d'acteur-trice's et d'ex-
pert-es dans |'élaboration du livre blanc.

- Définir une vision claire ainsi que des champs d'action stratégiques et des thémes transversaux,
puis les préciser davantage a travers des missions spécifiques a chaque champ d'action.

Le livre blanc sert de base pour définir des mesures concreétes issues des champs d'action straté-
giques et des thémes transversaux, en s'appuyant sur une vision commune et des principes direc-
teurs partagés. Le livre blanc s'adresse a un éventail aussi large que possible de spécialistes, d'ac-
teurs ainsi que de preneurs et preneuses de décision dans le domaine de la formation MINT en
Suisse. Comme le montre l'illustration suivante, il s'agit principalement de parties prenantes issues
des hautes écoles et du milieu scolaire, du monde politique et économique, ainsi que d'autres ini-
tiatives clés :

7 Expedition Zukunft, sur mandat de I'EPF Zurich (2026) : Wie kénnen wir MINT-Kompetenzen stirken, um die Innovations-
kraft, technologische Souverénitadt und den Wohlstand der Schweiz zu erhalten? Documentation relative a l'atelier de ré-
flexion du 21 janvier 2026. PDF Google Drive : https://drive.google.com/file/d/12Y8VnKCfnFaJBIjH-
Fofe5qzabQlLg5EPf/view, consulté le 21.05.2026.
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Figure 1 : Public cible du livre blanc

Apres la publication du livre blanc, la deuxiéme phase consistera a élaborer la stratégie d'ensei-
gnement des MINT proprement dite, sous la forme d’une feuille de route comprenant des mesures
concretes et des recommandations opérationnelles pour la mise en ceuvre. Les activités et ensei-
gnements tirés des expériences existantes seront mieux coordonnés afin de renforcer leur impact
et d'atteindre les objectifs suivants :

- Sensibiliser les milieux politiques et économiques ainsi que la société civile a I'enseignement des
MINT dans toute la Suisse.

- Renforcer la capacité d'innovation et la compétitivité de la Suisse ainsi que la participation so-
ciale par la promotion des compétences MINT.

- Apporter une contribution importante a la place suisse de formation et soutenir de maniére ci-
blée le systéme suisse de formation fédéraliste ainsi que toutes les filiéres de formation.

- Souligner I'importance des compétences MINT en tant que compétences d'avenir au niveau na-
tional.

Compte tenu de ces objectifs a plusieurs niveaux, la stratégie s'adressera a un public cible trés di-
versifié. Outre les acteurs ainsi que les preneurs et preneuses de décision clés, elle englobera éga-
lement les groupes auxquels s'adressent les différentes mesures (représentés dans le cercle inté-
rieur de l'illustration ci-dessous). Ceux-ci seront associés a |'élaboration de mesures concrétes, soit
directement, soit par l'intermédiaire des institutions et organisations qui les représentent. L'implica-
tion des groupes cibles concernés est indispensable, en particulier lors de I'élaboration de pro-
grammes de promotion.®

8 Voir Expedition Zukunft, sur mandat de I'EPF Zurich (2026) : Wie kénnen wir MINT-Kompetenzen stirken, um die Innovati-
onskraft, technologische Souverénitadt und den Wohlstand der Schweiz zu erhalten? PDF Google Drive :
https://drive.google.com/file/d/12Y8VnKCfnFalBljHFofe5qzabQLg5EP/view, p. 14, consulté le 21.05.2026.
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Figure 2 : Groupes cibles directs, acteurs clés ainsi que preneurs et preneuses de décision de la
stratégie de formation MINT

3. Etatactuel de la promotion de la formation MINT en Suisse

Le systéme éducatif suisse se caractérise par un lien étroit entre la pratique (formation profession-
nelle) et la théorie (culture générale) ainsi que par une volonté de perméabilité entre les filieres de
formation. QOutre la scolarité obligatoire et postobligatoire, la Suisse mise fortement sur la forma-
tion continue et I'apprentissage tout au long de la vie.? Les diplémes de la formation profession-
nelle supérieure (p. ex. examens de maitrise, écoles supérieures) jouissent d'une excellente réputa-
tion dans le monde économique.'® Dans les domaines MINT en particulier, la collaboration entre
les personnes issues de la formation académique et celles issues de la pratique professionnelle est
centrale. Afin de répondre a I'ensemble des besoins en personnel qualifié, issu aussi bien de la pra-
tique professionnelle que du monde scientifique, une formation MINT solide et largement soute-
nue est indispensable.

De plus, certaines particularités du systeme éducatif suisse doivent étre prises en compte de ma-
niére ciblée et créative. Des défis qui se posent a I'ensemble du systéme, tels que la mobilité so-
ciale et la réussite scolaire des groupes socio-économiquement défavorisés, sont particulierement
pertinents pour la formation MINT. Les statistiques montrent par exemple que, en Suisse, la réussite
scolaire dépend davantage du statut socio-économique et de 'origine des parents que dans
d'autres pays.'" En outre, selon le Rapport sur I'éducation en Suisse 2026, les étudiant-e-s dont les
parents n‘ont pas suivi de formation postobligatoire optent moins souvent pour des études dans le

? Secrétariat d’Etat & la formation, & la recherche et & l'innovation (SEFRI). Fiche d'information : Apprentissage tout au long
de la vie. Berne : SEFRI. https://www.sbfi.admin.ch/dam/fr/sd-web/7s0FfRoo7XSC/Fiche%20d%E2%80%99information_Ap-
prentissage%20tout%20au%20long%20de%20la%20vie.pdf, consulté le 03.03.2026

9 Formation professionnelle Suisse et Secrétariat d'Etat a la formation, a la recherche et & I'innovation (SEFRI). Grande re-
connaissance sur le marché du travail, domaine : formation professionnelle supérieure, https://www.berufsbildung-
schweiz.ch/fr/grande-reconnaissance-sur-le-marche-du-travail, consulté le 03.03.2026 ; OCDE (2025). Vocational education
and training in Switzerland. Dans : Vocational education and training systems in nine countries. OECD Publishing,
https://www.oecd.org/en/publications/vocational-education-and-training-systems-in-nine-countries_1a86éebéc-en/full-re-
port/vocational-education-and-training-in-switzerland_051e4a43.html#chapter-d1e20112-aa1b44e565, consulté le
03.03.2026

" Voir a ce sujet le rapport d’expertise de Rolf Becker et Jiirg Schoch, réalisé sur mandat du Conseil suisse de la science
(CSS) : Becker, R. et Schoch, J. (2018). Soziale Selektivitat. Empfehlungen des Schweizerischen Wissenschaftsrates SWR. Poli-
tische Analyse 3/2018. https://files.wissenschaftsrat.ch/legacy/stories/pdf/de/Politische_Analyse_SWR_3_2018_SozialeSe-
lektivitaet_ WEB.pdf, consulté le 03.03.2026
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domaine des MINT que les étudiant-e's dont les parents sont titulaires d'un diplédme de I'enseigne-
ment supérieur (CSRE, 2026, p. 269-270).

L'égalité des chances est un aspect central qui, dans les filieres MINT, doit étre considéré non seu-
lement sous I'angle du statut socio-économique, mais aussi et surtout sous I'angle du genre. L'écart
entre les sexes dans le domaine des MINT, déja évoqué en introduction, est considérable en Suisse
par rapport a la moyenne internationale. La Suisse affiche I'un des taux de participation féminine les
plus bas parmi les pays de 'OCDE (Académies suisses des sciences, 2025, p. 8 ; Bamert, 2020). Un
autre défi concerne la sélection précoce. Dées I'age de 12 ans environ (en 8H), les premiers choix
déterminants pour la suite du parcours scolaire sont posés. Les expert-e-s critiquent le fait que ce
soit trop t6t pour le développement de nombreux enfants. Cela est également pertinent pour la
formation dans les domaines MINT, car c'est précisément durant cette phase que l'identification
aux roles de genre est tres forte, ce qui réduit considérablement la probabilité de choisir une for-
mation « atypique par rapport au genre » (p. ex. étude longitudinale TREE, Université de Bale).’?
Comme les jeunes en Suisse doivent se décider trés tét (a 14 ou 15 ans) pour un apprentissage, ils
s'orientent encore davantage vers les roles de genre traditionnels pendant cette phase de la pu-
berté que les étudiant-e-s qui ne choisissent leur filiere qu’a 18 ou 19 ans (Académies suisses des
sciences, 2025, p. 33 ; Fassa, 2016)."3

Les besoins importants en main-d‘ceuvre qualifiée, la numérisation, I'automatisation, les débats au-
tour de l'intelligence artificielle ainsi que I'évolution technologique rapide en général ont alimenté
ces derniéres années les appels a une promotion accrue des compétences MINT.'* Le fait que bon
nombre des compétences dites « compétences d'avenir » (Future Skills), telles que la capacité a ré-
soudre des problemes, la pensée critique ou la pensée analytique, soient souvent associées aux
professions MINT, a également contribué a ce que les compétences MINT occupent une place
croissante dans le débat public.™

Les syntheses et apercus suivants ont pour but de montrer 'ampleur des mesures déja prises en
Suisse pour promouvoir la formation MINT, ainsi que |'état actuel des données et des études. Il
s'agit en particulier de présenter ce qui reste a faire et de justifier la nécessité d'une stratégie a
I'échelle nationale.

3.1 Envergure de la formation MINT

Comme décrit en introduction, il existe déja en Suisse une diversité considérable d'acteurs enga-
gés dans le domaine des MINT, ainsi qu'un nombre encore plus important de projets visant a pro-
mouvoir 'enseignement des MINT. Une analyse des offres publiées sur la plateforme educamint.ch
en janvier 2026 permet d'illustrer cela :

12 \/oir par exemple : Gomensoro, A. et Meyer, T.(2017). TREE (Transitions from Education to Employment): A Swiss multi-
cohort survey. Longitudinal and Life Course Studies, 8(2), 209-224. https://doi.org/10.14301/llcs.v8i2.424 ;
https://www.llcsjournal.org/index.php/llcs/article/view/424/497, consulté le 03.03.2026

*Voir notamment : Fassa, F. (2016). Filles et garcons face a la formation. Les défis de I'égalité. Lausanne : EPFL Press /
Presses polytechniques et universitaires romandes. https://www.epflpress.org/produit/809/9782889151776/filles-et-gar-
cons-face-a-la-formation, consulté le 03.03.2026

" Voir & ce sujet : Secrétariat d'Etat & 'économie (SECO), Besoins de main-d'ceuvre qualifiée, https://www.seco.ad-
min.ch/seco/fr/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Arbeit/Arbeitsmarkt/Fachkraeftebe-
darf.html; en particulier SECO (2023) : Disponibilité de la main-d'ceuvre : un systéme d'indicateurs pour |'évaluer. Bases
méthodologiques et conclusions, https://www.seco.admin.ch/dam/seco/fr/dokumente/Publikationen_Dienstleistungen/Pu-
blikationen_Formulare/Arbeit/Arbeitsmarkt/Fachkraeftebedarf/indikatorensystem_arbeitskraeftesituation.pdf.dow-
nload.pdf/indikatorensystem_arbeitskr%C3%A4ftesituation_fr.pdf, consulté le 03.05.2026

'3 Cf. Académies suisses des sciences (2025). Etude sur la promotion de la reléve et I'augmentation de la proportion de
femmes dans les professions MINT. Swiss Academies Reports, 20(3), p. 8 et p. 11. https://doi.org/10.5281/ze-
nodo.14716978 ; Académies suisses des sciences. (2026). Barométre de la reléve MINT Suisse, a paraitre, annoncé sous :
go.academies-suisses.ch/MINT-Barometre26 ; concernant le débat public et le débat lié au marché du travail sur les compé-
tences d'avenir, cf. World Economic Forum (2025). The Future of Jobs Report 2025. Geneva : World Economic Forum, pu-
blié le 7 janvier 2025, en particulier chap. 3 « Skills outlook », https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-re-
port-2025/in-full/3-skills-outlook, consulté le 03.03.2026.
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Plus de 1250 offres @

MINT pour I'école et
les loisirs

Environ 450 offres @

MINT pour le 1
cycle
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avec les MINT
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stages en lien avec
les MINT

Plus de 100 offres
MINT spécifiquement
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Figure 3 : Diversité des offres MINT sur educamint.ch selon les groupes cibles et les types d'offres,

situation en mai 2026.

Nous présentons ci-aprés quelques exemples de projets et d'initiatives MINT qui interviennent a
différents niveaux et s'adressent a différents groupes cibles. Cette sélection n’est ni exhaustive ni
normative, mais vise a illustrer I'éventail des activités existantes.

Domaine

Initiatives et projets exemplaires

Ecole

Les MakerSpaces dans les écoles, par exemple le MakerSpace de
I"école d'Erlenbach

Offres des écoles professionnelles, par exemple 'orientation MINT de
la TF Berne

Initiatives des gymnases, par exemple I'engagement en faveur des
MINT du colléege de Baden

Hautes écoles

Offres destinées aux jeunes talents proposées par les hautes écoles, par
exemple le camp d'été MINT de la Haute école de technique et de I'en-
vironnement FHNW

Projets interuniversitaires, par exemple le RobertaRegioZentrum de Lu-
cerne

Offres spécifiques pour les filles, par exemple le Coding Club for Girls
de I'EPFL

Economie / Industrie

Initiatives des chambres de commerce cantonales et des entreprises lo-
cales, par exemple tunSchweiz ou ICT Scouts

Campagnes de promotion des métiers menées par des associations
professionnelles, par exemple « Faszination Technik » de Swissmem et
Swissmechanic

Projets dans le cadre du développement régional, par exemple le labo-
ratoire go tec!
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Au niveau cantonal Initiatives cantonales, p. ex. 'option obligatoire MINT des cantons de
Béle-Ville et de Bale-Campagne, I'offensive de formation en informa-
tique du canton de Saint-Gall, la promotion des MINT dans le canton de
Vaud

Centres de recherche mobiles pour les éléves, par exemple le MINT-
Mobil du canton de BE ou MINT world dans le canton du VS

Au niveau national Organisations faitiéres nationales telles que digitalswitzerland, avec
leurs activités et initiatives en matiere de « formation et compétences
numériques »

Mandat « MINT Suisse » des Académies suisses des sciences, avec des
projets nationaux tels que la plateforme educamint.ch ou le label MINT
pour les gymnases et les écoles de maturité professionnelle

Le projet national UP4mint de I'EPF Zurich et d'UBS Suisse SA, compre-
nant notamment le portail pour les parents du méme nom

Autres Offres d'associations d'intéréts, par exemple les semaines de la tech-
nique et de l'informatique organisées par IngCH

Projets d'associations, par exemple « It's MINT » du centre jumpps

Initiatives d'organisations a but non lucratif, comme GirlsCodeToo

3.2 Données et études

Il existe déja un nombre considérable d'études et d'enquétes sur la promotion des MINT et surtout
sur 'enseignement des MINT en Suisse. Une liste exhaustive n'a guére de sens, voire est impossible
dans le cadre présent, et deviendrait rapidement confuse en raison du grand nombre d'auteurs et
d'autrices différents.

D'une maniére générale, on peut retenir que, ces derniéres années, plusieurs études sur la pénurie
de main-d'ceuvre qualifiée dans les domaines MINT ont été publiées, notamment par des repré-
sentants du monde économique ainsi que par des associations professionnelles et sectorielles. Les
données relatives a I'égalité des chances, a I'égalité des sexes et aux « femmes dans les MINT » ont
également déja fait I'objet de diverses analyses, notamment de la part des hautes écoles et des ins-
tituts de recherche, mais aussi des associations sectorielles ainsi que des Académies suisses des
sciences dans le cadre de leur étude sur la promotion de la reléve et 'augmentation de la propor-
tion de femmes dans les professions MINT (2025). La question des compétences MINT (existantes
ou non) chez les éléves et au sein de la population dans son ensemble fait actuellement I'objet
d‘une attention particulieére. On peut citer ici, d'une part, le MINT-Stimmungsbarometer réalisé par
gfs.bern sur mandat de I'EPF Zurich, déja mentionné en introduction, et, d'autre part, les résultats
de la nouvelle édition du Barométre de la releve MINT des Académies suisses des sciences et de la
Haute école pédagogique de la FHNW.™¢

Il ne faut pas oublier les analyses de données et les études publiées par I'Office fédéral de la statis-
tique (OFS) et les offices cantonaux de statistique sur le theme des études et de la formation dans
les domaines MINT. En outre, les hautes écoles - et en particulier les hautes écoles pédagogiques -
apportent une contribution précieuse a I'assurance qualité en réalisant des analyses d'impact et
des évaluations de projets et d'initiatives MINT.

® Metzger, S. & Villardita, L. (2026). Barométre de la reléve MINT Suisse. Swiss Academies Reports (21) 3., & paraitre, an-
noncé sous : go.academies-suisses.ch/MINT-Barometre26
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L'annexe A répertorie les études et les analyses de données par théme et par auteur, la encore sans
prétendre a l'exhaustivité.

Malgré le nombre considérable d'études et d'analyses, les données factuelles restent lacunaires sur
des points essentiels. Le dernier rapport sur I'éducation montre que la plupart des interventions vi-
sant a remédier a la sous-représentation des femmes dans les disciplines MINT n’ont pas fait I'objet
d'une évaluation de leurs effets a long terme. Les rares études disponibles indiquent que les mani-
festations de promotion MINT augmentent la probabilité que les jeunes choisissent des études
dans ce domaine, mais uniquement lorsqu’elles sont concues de maniére interactive. Les offres pu-
rement informatives ont un impact nettement moindre."” Il manque en outre un suivi systématique
permettant de déterminer quelles conclusions sont retenues par les acteurs de I'éducation MINT,
comment elles sont mises en pratique et si elles débouchent effectivement sur des changements
durables.

4. Nécessité d'une stratégie a I'échelle suisse

Le rapport du Conseil fédéral de 2010 mentionné en introduction, consacré a la pénurie de main-
d‘ceuvre qualifiée dans les domaines MINT en Suisse, a donné une visibilité politique particuliére a
la formation MINT et a souligné, il y a déja plus de 15 ans, I'importance de la continuité et de la
coopération : « Le Conseil fédéral considére qu’une promotion continue de la compréhension des
technologies est indispensable. » (page 4) Il ressort également des comptes rendus d'une manifes-
tation organisée en octobre 2012 dans le cadre de la série « L'avenir de I'éducation en Suisse » sur
le theme « Promotion des compétences MINT pour renforcer la place suisse en matiére d'éduca-
tion, d'économie et de science » que «[...] 'objectif de remédier durablement a la pénurie de main-
d'ceuvre qualifiée dans les domaines MINT ne [peut] étre atteint que si tous les acteurs concernés
se coordonnent et coopérent. Tant les responsables politiques que les associations profession-
nelles, les formateurs, les centres d'information sur les choix professionnels (CIO) et, surtout, les
secteurs économiques concernés ont besoin d’'une concertation mutuelle et d'une stratégie conso-
lidée.» (Amacker 2013, p. 59-60, en particulier p. 60)

Ces appels a la continuité et a la coopération restent d'actualité plus de 10 ans plus tard, comme le
montrent deux études de 2025 :

« Un soutien axé sur la formation et les structures a long terme constitue la stratégie centrale pour
I'avenir. Il est essentiel de miser sur des structures durables au sein du systéme éducatif plutot que
de combler des lacunes a court terme sur le marché du travail. » (gfs.bern (2025), p. 46)

[l faut « [...] une collaboration coordonnée a tous les niveaux (cantonal, national et international).
Un regard vers |'étranger montre que seules des approches systémiques a long terme permettent
d‘initier un changement durable et de définir les lignes directrices et stratégies politiques néces-
saires. » (Académies suisses des sciences (2025), Etude sur la promotion de la reléve et 'augmenta-
tion de la proportion de femmes dans les professions MINT. Swiss Academies Reports 20 (3), p. 75)

L'apercu suivant met en évidence, d'une part, les lacunes qui subsistent dans le domaine de la pro-
motion de la releve MINT en Suisse et, d'autre part, souligne la nécessité d'une stratégie a I'échelle
nationale pour la coordination de la formation MINT, tout en mettant en avant sa valeur ajoutée po-
tentielle :

7 Centre suisse de coordination pour la recherche en éducation (CSRE) (2026). L'éducation en Suisse. Rapport 2026. Aarau :
CSRE, p. 172. https://www.skbf-csre.ch/fileadmin/files/pdf/bildungsberichte/2026/BiBer_2026_FR.pdf, consulté le
20.05.2026.
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Renforcer la formation MINT en
Suisse

Vue d'ensemble au niveau national

Créer un cadre de référence / ga-
rantir la qualité

Plus d'égalité / d'équité des

chances / de diversité

Mieux connaitre et répondre aux
besoins des groupes cibles

Rassembler les acteurs, apprendre
les uns des autres

Utiliser les ressources de maniére
efficiente

Répondre aux besoins en personnel
qualifié / renforcer les partenariats
public-privé

a+ * Version 1, 2026

Mise a I'agenda : ancrer la formation MINT au niveau na-
tional

Possibilité d'intégration dans d'autres stratégies natio-
nales, telles que la stratégie « Suisse numérique »

Opportunité d'une approche systémique : considérer da-
vantage |'enseignement des MINT dans le contexte global
de I'éducation, de la société, de la politique, etc.

Accroitre la visibilité et I'accessibilité des stratégies canto-
nales existantes ainsi que des nombreux projets et initia-
tives

Renforcer I'enseignement des MINT dans toute la Suisse
grace a des lignes directrices largement reconnues

Elaborer, reconnaitre et développer des normes de qua-
lité pour les offres MINT

Approche fondée sur des données factuelles : collecter,
traiter et mettre a disposition de maniére systématique les
données et études nationales

Prendre en compte de maniere ciblée les approches éva-
luées et efficaces en matiere de diversité et d'inclusion

S'adresser de maniére plus ciblée aux groupes de popula-
tion jusqu’ici sous-représentés (p. ex. les femmes)

Une vue d'ensemble a |'échelle nationale permet de mieux
identifier les lacunes, les doublons et les groupes cibles
ou les besoins insuffisamment pris en compte

Adopter une approche coordonnée plutét que de multi-
plier les enquétes redondantes

Encourager la collaboration, I'échange d'expériences, la
répartition des taches et la mise en réseau entre les diffé-
rents acteurs, y compris au-dela des frontieres linguis-
tiques

Viser la complémentarité, le développement commun des
connaissances et des compétences

Exploiter les synergies, s'appuyer sur |'existant : réduire les
doublons et préserver les ressources en temps et en per-
sonnel

Utiliser les subventions de maniére efficace et durable : ac-
croitre I'impact grace a des demandes coordonnées

Renforcer la coordination intersectorielle et assurer une
orientation professionnelle cohérente avec des passerelles
harmonisées vers I'apprentissage, la formation conti-
nue/formation professionnelle supérieure et les études
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Possibilité de recourir a des coopérations public-privé et
d'intégrer des ressources et de I'expertise de maniere
complémentaire, sans compromettre I'indépendance de
I"éducation.

Outre le besoin évident de plus de continuité, de coordination et de coopération, on peut légitime-
ment se demander pourquoi une stratégie éducative a I'échelle nationale est nécessaire précisé-
ment pour les domaines MINT, et pourquoi une stratégie pour une formation MINT coordonnée en
Suisse est proposée a I'heure actuelle. Un argument important est le lien étroit entre les compé-
tences MINT et les compétences d'avenir, telles que la capacité a résoudre des probléemes com-
plexes ou la pensée critique. Ces compétences d'avenir (ou encore : compétences du XXI¢ siécle,
compétences 4K) prennent de plus en plus d'importance, et ce pas uniquement dans les domaines
MINT. Il ne s'agit pas seulement, par exemple, d'utiliser les nouvelles technologies a bon escient,
mais aussi de les comprendre. Les compétences MINT sont essentielles pour appréhender un
monde hautement technologisé et devraient étre largement ancrées dans la population. La forma-
tion initiale et continue d'une partie aussi large que possible de la population est essentielle pour
renforcer la participation sociale, disposer d'un plus grand nombre de professionnel-le-s aux pers-
pectives diverses et, enfin, maintenir la capacité d'innovation en Suisse.

Une orientation stratégique aussi large que possible en matiére de formation MINT pour I'en-
semble de la Suisse crée un cadre de référence commun permettant de mieux coordonner les ini-
tiatives existantes et les approches cantonales de promotion, de renforcer le dialogue entre les ac-
teurs et d’harmoniser la collaboration de maniere cohérente et durable au sein du systéme suisse
de formation. Elle permet en outre de définir des objectifs d'impact communs (p. ex. chances de
participation, transitions, qualité) et de rendre les progrés mesurables. Au-dela des frontiéres
suisses, une stratégie a I'échelle nationale en matiére de formation MINT renforce également la
mise en ceuvre des compétences d'avenir établies au niveau international (OECD Learning Com-
pass 2030, UNESCO Transversal Competencies) dans le systeme suisse de formation.

5. Contexte politique et gouvernance

La Suisse se distingue par son fédéralisme poussé et son systéme de formation dual (enseignement
général et formation professionnelle). Si ce modeéle lui vaut une reconnaissance internationale et
présente de nombreux avantages, il n"'en complexifie pas moins la question de la gouvernance -
c'est-a-dire qui fait quoi, qui décide et quand, et comment les acteurs collaborent. L'éducation n'est
pas une tache centralisée, mais elle est régie au niveau fédéral et dans le cadre d'un systéme coo-
pératif. Cette particularité du systeme suisse de formation fait que de nombreux acteurs (Confédé-
ration, cantons, communes, hautes écoles, économie, fondations, etc.) agissent simultanément,
sans que cela se fasse toujours de maniére coordonnée.

Depuis 2006, I'art. 61a de la Constitution fédérale exige que « la Confédération et les cantons [...]
veillent ensemble, dans le cadre de leurs compétences respectives, a la qualité et a la perméabilité
de I'espace suisse de formation ». L'enseignement scolaire reléve de la compétence des cantons et
des communes, tandis que les hautes écoles et |la formation professionnelle supérieure sont pilo-
tées et financées par la Confédération et les cantons. Alors que la Confédération se concentre prin-
cipalement sur la promotion de projets nationaux de recherche et d'innovation, la coopération in-
ternationale, I'élaboration des profils de qualification (MINT) et des plans d'études cadres dans la
formation professionnelle supérieure ainsi que sur la formation tertiaire, les cantons garantissent
I'ancrage des thémes MINT dans les programmes d’enseignement primaire et secondaire et veil-
lent a une formation de haute qualité des enseignant-e-s dans les hautes écoles pédagogiques et
universitaires. Les communes sont responsables de la mise en ceuvre locale et créent les conditions
infrastructurelles nécessaires a une formation MINT aussi moderne que possible ; elles encoura-
gent par exemple la mise en réseau avec les entreprises locales. Par ailleurs, les communes sont
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responsables, au niveau opérationnel, des offres d'accueil parascolaire et extrafamilial telles que
les structures d'accueil de jour ou les créches. La encore, elles collaborent avec les cantons et la
Confédération. Alors que les cantons fournissent les bases légales, fixent les normes pédagogiques
et déterminent les ratios d’encadrement, le niveau fédéral s'occupe plutdt des programmes de
soutien financier ou des allegements fiscaux visant a améliorer la conciliation entre vie profession-
nelle et vie familiale.

En Suisse, la formation professionnelle est I'exemple par excellence d'un partenariat efficace.
Comme celle-ci opére en contact étroit avec le marché du travail, il ne suffit pas que seuls la Confé-
dération et les cantons prennent les décisions. Les organisations du monde du travail (OrTra) -
composées d'associations, de partenaires sociaux et d'entreprises - donnent le ton sur le fond et
définissent non seulement les contenus de formation et les profils de qualification (afin que per-
sonne n'apprenne ce dont I'économie et la société n'ont pas besoin), mais elles mettent également
a disposition les places de formation (places d'apprentissage) dans les entreprises et organisent,
dans le cadre de cours interentreprises, |'enseignement pratique des compétences de base en de-
hors de I'entreprise. L'économie n'est donc pas seulement une employeuse de main-d'ceuvre quali-
fiée, mais aussi une partenaire active dans la conception d'expériences MINT axées sur la pratique,
en proposant des places d'apprentissage et des stages, en organisant des visites d'entreprises ou
encore en soutenant financiérement des initiatives MINT. Les associations professionnelles et secto-
rielles jouent également un réle de coordination important en regroupant les intéréts des branches
et en faisant souvent office de passerelles entre |'école et le monde du travail.

L'objectif de la gouvernance est d'accroitre la transparence, l'efficacité et 'engagement, ainsi que
d'exploiter davantage les synergies grace a une répartition claire des réles et a des processus coor-
donnés - c'est-a-dire non pas plus d'administration, mais une meilleure coordination. L'importance
d'un point de coordination a |'échelle nationale, chargé de regrouper les programmes et initiatives
MINT existants, de réduire les doublons, de rendre les offres existantes plus visibles et de renforcer
les synergies entre les acteurs, est soulignée dans diverses études et analyses. Voici un extrait du
document de synthése d'Expedition Zukunft : « Compte tenu de l'importance stratégique des com-
pétences MINT et de la fragmentation des compétences, il sera[...] essentiel que, a I'avenir, tant les
niveaux fédéraux que les divers secteurs et branches collaborent étroitement et poursuivent de ma-
niére coordonnée le processus engagé ».'® Avec le Centre de coordination MINT Suisse des Aca-
démies suisses des sciences, il existe déja une structure mandatée par la Confédération (Secrétariat
d'Etat a la formation, a la recherche et a 'innovation, SEFRI) qui assume une fonction de coordina-
tion globale au niveau national. La Commission MINT, en tant qu‘organe élu, est en outre chargée
du contréle de la qualité.

6. Expériences d'autres pays et sélection de bonnes pratiques

Pour de I'analyse des expériences et des bonnes pratiques d'autres pays, I'accent a été mis sur les
pays limitrophes de la Suisse, ainsi que sur le Royaume-Uni et I'Estonie, pays déja trés avancés en
matiere de numérisation dans I'éducation.

En résumé, on peut retenir que I'enseignement des MINT est un théme central dans tous les pays
voisins de la Suisse, mais aussi ailleurs. Son importance est justifiée par des arguments similaires :
pénurie de main-d'ceuvre qualifiée, compétences d'avenir, sous-représentation des femmes, etc.
La plupart des pays analysés ne disposent pas d'une véritable « stratégie MINT » ou « stratégie de
formation MINT », mais integrent la promotion et la formation MINT dans des stratégies plus larges
(stratégies en matiére de compétences, feuilles de route pour la numérisation, stratégies d'innova-
tion ou stratégies générales en matiere d'éducation).

'8 VVoir Expedition Zukunft, sur mandat de I'EPF Zurich (2026) : Wie kénnen wir MINT-Kompetenzen stirken, um die Innovati-
onskraft, technologische Souverénitét und den Wohlstand der Schweiz zu erhalten? PDF Google Drive :
https://drive.google.com/file/d/12Y8VnKCfnFaJBljHFofe5qza6QLg5EPf/view, p. 24, consulté le 21.05.2026.
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Les explications suivantes résument les aspects, les projets innovants ou les particularités qui pour-
raient servir de modéle a la Suisse. Les stratégies, les initiatives et les programmes d'autres pays ne
peuvent toutefois pas étre repris tels quels par la Suisse.

L'Allemagne dispose d'un systéeme de formation comparable, a la fois fédéral et en partie dual. |l
est particulierement intéressant de se pencher sur le plan d'action MINT 2.0. Cet instrument straté-
gique, élaboré en 2022 sous l'égide de I'ancien ministere fédéral de I'Education et de la Re-
cherche, vise a renforcer I'enseignement des MINT tout au long de la chaine éducative, de la
créche a I'université en passant par la formation initiale et continue.’” Cinq domaines d’action ont
été définis a cet effet : Kooperation@MINT, Qualitat@MINT, Familien@MINT, Forschung@MINT et
Frihstart@MINT. Les projets et initiatives suivants issus de ce plan d'action pourraient présenter un
intérét particulier pour la Suisse, par exemple pour un échange d'expériences dans le cadre de
I'élaboration de mesures et de recommandations concreétes :

- MINT vernetzt se définit comme « I'organisation faitiere de I'éducation MINT extrascolaire en Al-
lemagne » et est congue comme un centre de services et de contact pour les acteurs du domaine
MINT, avec sa propre plateforme communautaire. En tant qu'organisation faitiére, il s'agit d'une
approche prometteuse pour une meilleure coordination et une meilleure visibilité des offres ex-
trascolaires au niveau national.

- La plateforme d'apprentissage numérique MINT Campus propose des ressources pédagogiques
gratuites sous différents formats, destinées a divers publics. Le processus de développement
participatif et co-créatif est particulierement intéressant : les ressources pédagogiques sont éla-
borées, testées et améliorées en permanence en collaboration avec le public cible.

- Le projet MesH_MINT assure le transfert des résultats de la recherche vers la pratique éducative.
Les connaissances issues de la recherche sont collectées et traitées de maniére a pouvoir étre
mises en ceuvre dans la pratique au profit des acteurs MINT.

Avec le Forum national MINT, I'Allemagne dispose en outre d'une organisation composée de plus
de 30 fondations, associations professionnelles, institutions scientifiques et autres acteurs de la so-
ciété civile de renom, qui méne de plus en plus d'actions de lobbying politique. Pour la Suisse,
avec sa démocratie directe, il pourrait étre intéressant de disposer d'une voix commune pour I'édu-
cation MINT au niveau politique. C'est ainsi qu’est née, entre autres, |'offensive pour la qualité des
MINT, qui vise a renforcer durablement le développement de la qualité des initiatives MINT. Enfin,
les clusters MINT régionaux ont pour objectif de développer I'enseignement extrascolaire des
MINT a I'échelle nationale, ainsi que de renforcer I'équité des chances et la collaboration avec les
écoles.

L'initiative autrichienne « MINT Regionen » constitue une initiative similaire visant a renforcer la
mise en réseau régionale. Les 28 régions MINT actuelles sont des réseaux qui permettent aux en-
fants, aux jeunes, aux parents et aux établissements d’enseignement de découvrir les domaines
MINT, avec des offres allant de I'école primaire a 'université. Cette initiative s'inscrit dans le cadre
du plan d'action « MI(N)Tmachen », qui regroupe les initiatives MINT existantes des ministéres fé-
déraux autrichiens de la Femme, des Sciences et de la Recherche (BMFWF) ainsi que de I'Educa-
tion (BMB) et couvre I'ensemble du parcours éducatif, depuis I'école enfantine jusqu’a I'obtention
d‘un diplédme d'apprentissage, d'études secondaires ou supérieures. Parmi les aspects prometteurs
de ce plan d'action figure un label de qualité MINT, qui distingue les établissements d'enseigne-
ment promouvant un apprentissage innovant et motivant dans les domaines MINT, ainsi que des
offres de reconversion et de perfectionnement visant a permettre a de larges couches de la popu-
lation d'obtenir un dipldme MINT.

' Depuis la réorganisation des ressorts du gouvernement fédéral allemand en mai 2025, le domaine de I'éducation reléve
du BMBFSFJ ; I'ancien BMBF poursuit ses activités sous le nom de BMFTR. Cf. Bundesministerium flr Forschung, Technolo-
gie und Raumfahrt (2025) : Aus BMBF wird BMFTR!, https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Kurzmeldun-
gen/DE/2025/05/neues_ministerium.html ; Bundesministerium fir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend (s. d.) :
MINT-Bildung, https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/themen/bildung/ausserschulische-bildung/mint-bildung-275352, tous
deux consultés le 20.05.2026.
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L'ltalie compte également de nombreuses initiatives régionales dans le domaine des MINT, comme
MINT Stdtirol. Un projet intéressant au niveau national est la « Semaine nationale des MINT » (Setti-
mana nazionale delle discipline scientifiche, tecnologiche, ingegneristiche e matematiche ). Les ac-
tivités comprennent des ateliers en laboratoire, des cours interactifs, des expositions, des ren-
contres avec des chercheurs, des conférences, etc.

Il est intéressant de noter comment les disciplines MINT (ou STEM) sont désignées dans les diffé-
rents pays. La Stratégie du numérique pour I'éducation 2023-2027, par exemple, parle de STIAM
(sciences, technologies, ingénierie, arts et mathématiques) comme équivalent de STEAM (science,
technology, engineering, arts, mathematics). Cette stratégie a notamment formulé un objectif expli-
cite en faveur de I'égalité entre les filles et les gargons. Le programme « Tech pour toutes » vise par
exemple a soutenir, d'ici 2026, 10000 jeunes femmes souhaitant commencer ou poursuivre des
études supérieures dans le domaine de la numérisation.

La Grande-Bretagne a adopté en 2025 un Science and Technology Framework, un exemple perti-
nent de document d’orientation destiné aux décideurs et décideuses politiques. Le programme
STEM Learning comprend, outre un projet créatif d’'ambassadeurs qui fait intervenir des modéles
de référence MINT dans les écoles, un projet en coopération avec des entreprises, ENTHUSE Part-
nerships.

Comme |'Estonie est saluée pour I'excellence de son enseignement numérique, il est intéressant de
jeter un coup d'ceil a la stratégie estonienne en matiere d'éducation 2021-2035 : cette stratégie
mise sur l'acquisition précoce de compétences en sciences, technologie, ingénierie et mathéma-
tiques (STEM) ainsi qu’en intelligence artificielle (IA), sur I'intégration d’outils d'IA dans les écoles et
sur le développement de supports pédagogiques numériques. Avec I'Al Leap, il existe en outre un
programme d‘innovation pédagogique intéressant qui adopte une approche systémique et vise
non seulement a aider les écoles a s'adapter a I'ere de I'lA, mais qui met également clairement |'ac-
cent sur les parents et la société dans son ensemble.?°

7. Vision 2035 et principes directeurs

Les compétences MINT sont essentielles, tant pour la capacité d'innovation et la viabilité future de
la Suisse que pour la participation sociale. L'éducation MINT doit donc étre accessible au plus
grand nombre. Par conséquent, le livre blanc ainsi que la stratégie pour une formation MINT coor-
donnée s'orientent vers la vision suivante :

Vision 2035 :

Agir ensemble : une formation MINT qui renforce tout le
monde - pour une Suisse innovante, tournée vers |'avenir et in-
clusive

2 Liens vers les initiatives et programmes mentionnés, tous consultés le 20.05.2026 : MINTvernetzt : https://www.mint-ver-
netzt.de/ ; MINT Campus : https://mintcampus.org/ ; MesH_MINT : https://www.meshmint.org/home ; Nationales MINT Fo-
rum : https://www.nationalesmintforum.de ; MINT-Qualitatsoffensive : https://www.mint-qualitaet.de ; MINT-Cluster :
https://mintcampus.org/lernwelt/mint-cluster/ ; MINT Regionen Osterreich : https://www.mint-regionen.at ; Aktionsplan
MI(N)Tmachen : https://www.bmfwf.gv.at/wissenschaft/leitthemen/mi%28n%29t_machen.html; MINT Stdtirol : https://be-
rufsberatung-studieninfo.provinz.bz.it/de/mint-suedtirol ; Settimana nazionale delle discipline scientifiche, tecnologiche,
ingegneristiche e matematiche : https://www.mur.gov.it/it/comunicazione/eventi/ii-settimana-nazionale-delle-discipline-
scientifiche-tecnologiche ; Stratégie du numérique pour I'éducation 2023-2027 : https://strategie-numerique.incuba-
teur.education.gouv.fr/fr/ ; Tech pour toutes : https://www.info.gouv.fr/actualite/le-programme-tech-pour-toutes-moteur-de-
la-feminisation-de-la-tech ; Science and Technology Framework : https://www.gov.uk/government/publications/science-
and-technology-framework/science-and-technology-framework ; STEM Learning : https://www.stem.org.uk ; STEM Ambas-
sadors : https://www.engineeringuk.com/school-outreach/volunteering-and-ambassadors/ ; ENTHUSE Partnerships :
https://www.stem.org.uk/employers/invest-in-enthuse-partnerships ; Estonian Education Strategy 2021-2035 : https://digi-
tal-skills-jobs.europa.eu/en/initiatives/national-strategies/estonia-education-strategy-2021-2035
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Afin de poursuivre cette vision, des principes directeurs généraux constituent le cadre de référence
pour le travail sur les champs d’action stratégiques et les thémes transversaux décrits dans le cha-
pitre suivant. Les principes directeurs suivants servent de base a notre action :

Une formation MINT pour tous : mettre en valeur les ta-

. lents, indépendamment de l'origine, du sexe ou du ni-
Egalité des chances veau de formation.

Rendre 'accés aux MINT ouvert a tous et toutes.

Inspiration extrascolaire, ancrage scolaire : les offres
Qualité des offres (extra)scolaires MINT ne doivent pas étre uniquement un divertissement,
mais avoir un effet éducatif durable.

Encourager autant la réorientation que la progression.
Perméabilité et flexibilité des par-

cours éducatifs Jeter des ponts entre le monde universitaire et la pra-

tique professionnelle, quel que soit le moment de la vie.

Passer de I'état de « simple spectateur » a « acteur » :
rendre les MINT tangibles et accessibles par I'action di-
recte.

Orientation pratique / lien avec la
pratique (orientation vers I'action)

La coopération plutdt que le cloisonnement : mettre en
Coopération entre les secteurs et les  réseau I'école, I'économie et la politique.

regions Exploiter les synergies au-dela des frontieres linguis-
tiques et cantonales.

8. Champs d’action stratégiques et thémes transversaux

Les explications précédentes montrent que la formation MINT en Suisse est, d'une part, multidi-
mensionnelle et trés diversifiée, ce qui la rend parfois difficile a appréhender, mais qu'elle est,
d'autre part, déja bien ancrée au niveau local et régional. Il convient de refléter cette hétérogénéité
également au niveau national - en tenant compte des spécificités propres a chaque niveau de for-
mation.

Pour I'élaboration de la stratégie, une structuration en dix champs d'action stratégiques et en cing
themes transversaux stratégiques est proposée. Ces champs d'action et thémes transversaux sont
décrits ci-apres, accompagnés de leur contexte et de leur mission. Le contexte décrit la situation de
départ et les défis éventuels, ainsi que la pertinence pour la place de formation suisse. La mission
doit décrire et concrétiser |'objectif visé ou |'état souhaité, en précisant ce qui doit changer ou
s'améliorer dans ce domaine. Pour cette structuration, nous nous orientons davantage vers les par-
cours de formation des enfants et des jeunes ainsi que leur environnement que vers les structures
du paysage éducatif.

Une vue d'ensemble des champs d'action et des thémes transversaux figure a I'annexe B. Il est im-
portant de souligner qu'il n'est pas toujours possible de les délimiter clairement les uns par rapport
aux autres. Lors de I'élaboration de mesures concrétes et de recommandations d'action apreés la
publication du livre blanc, il sera notamment essentiel que les champs d'action et les thémes trans-
versaux puissent étre combinés entre eux a volonté.
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8.1 Champs d'action stratégiques

8.1.1 Education de la petite enfance

Contexte : par éducation de la petite enfance, nous entendons la phase précédant I'entrée a
I'école enfantine ainsi que la période de I'école enfantine. L'accent est mis sur la curiosité, I'ob-
servation, I'expérimentation, I'émerveillement et la découverte, ainsi que sur les expériences fon-
damentales en sciences naturelles et en mathématiques dans la vie quotidienne. Il s'agit d'un ap-
prentissage ludique et du plaisir des chiffres, des motifs, des formes, des tailles et des
comparaisons, du tri selon des critéres logiques, etc. La verbalisation ciblée des découvertes et
des observations peut en outre favoriser 'acquisition du langage. La petite enfance est particu-
lierement marquée par la famille, les autres personnes de référence (p. ex. le personnel des
créches) et la pratique générale de I'école enfantine. Les domaines MINT, en particulier, offrent
des approches proches du quotidien et accessibles a tous. Dans de nombreuses créches et
groupes de jeu, il existe un potentiel pour ancrer plus systématiquement les offres MINT et ren-
forcer les capacités du personnel d’encadrement gréce a du matériel adapté a la pratique, a la
formation continue et au coaching.?' Les transitions famille/créche = école maternelle = école
revétent également une importance particuliére afin de préserver la curiosité et la confiance.

Mission : poser les « bases des MINT » dés le plus jeune age : I'éducation ludique aux MINT fait
partie intégrante du quotidien des familles, des créches et des écoles enfantines. Accompagnés
avec compétence et grace a des expériences favorisant les échanges linguistiques et sociaux, les
enfants utilisent naturellement MINT comme un outil pour comprendre et appréhender leur
monde. L'enfant et son environnement sont au centre de |'attention, notamment pour lui per-
mettre de développer son sentiment d'efficacité personnelle.

8.1.2 Degré primaire et degré secondaire |

Contexte : a I'école primaire, I'apprentissage ludique et par la découverte reste important. Ce-
pendant, I'émerveillement enfantin céde progressivement la place a une compréhension systé-
matique et I'enseignement devient de plus en plus spécifique a chaque matiére. Avec l'introduc-
tion du Lehrplan 21, les compétences MINT (en particulier dans les domaines « Nature, homme,
société » et « Textile et création technique » ainsi que dans le module « Médias et informatique »)
ont été formellement renforcées.?? Le défi réside dans la mise en ceuvre : il manque souvent du
temps, du matériel pédagogique, des infrastructures modernes ou la confiance des ensei-
gnant-e's dans leur capacité a enseigner les themes MINT de maniére orientée vers la pratique et
interdisciplinaire. Le passage au degré secondaire | marque un premier tournant décisif, car c'est
a ce moment-la que se dessinent les premiers parcours de formation et que la question de
I'orientation professionnelle devient d'actualité. C'est précisément lors de cette phase que les
stéréotypes de genre se renforcent souvent, ce qui conduit notamment les filles et les jeunes
femmes a se désintéresser des domaines MINT. Pour la Suisse en tant que p6le éducatif, la
phase du premier cycle du secondaire revét une importance cruciale : elle pose les bases per-
mettant d’exploiter les multiples potentiels de la formation professionnelle (apprentissage) et de
I'enseignement secondaire, et de renforcer la persévérance dans les filiéres MINT.

21 Cf. Pro Familia Suisse/Pax (2024). Barométre suisse des familles 2024. Ce qui préoccupe les familles en Suisse, p. 63 ; sur
I'importance d'un accés a I'éducation de la petite enfance et aux offres de soutien aux familles indépendant du lieu de rési-
dence, ainsi que sur les risques liés aux disparités fédérales en matiére d'égalité des chances. https://www.profami-
lia.ch/images/Downloads/Familienbarometer%20%202024/HR_001_Pax_Familienbarometer%202024_Stu-
die_FR_14.03.24.pdf, consulté le 20.05.2026

22 Cf. Académies suisses des sciences (2025). Etude sur la promotion de la reléve et 'augmentation de la proportion de
femmes dans les professions MINT. Swiss Academies Reports, 20(3), p. 12, tableau 1 « Apercu des matieres MINT aux ni-
veaux primaire et secondaire ». https://doi.org/10.5281/zenodo.14716978.
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Mission : les compétences MINT comme outil pour comprendre les phénomeénes du quotidien,
les remettre en question de maniére critique et résoudre des problémes : un enseignement mo-
derne et interdisciplinaire mise sur un travail de projet guidé et axé sur les compétences, ainsi
que sur une orientation ciblée vers |'action. Les enfants développent leur potentiel dans les do-
maines MINT indépendamment de leur sexe ou de leur origine et bénéficient d'un soutien ciblé
sur le chemin qui les méne vers leur avenir professionnel.

8.1.3 Secondaire Il : filiére professionnelle

Contexte : la formation professionnelle initiale est un pilier central pour les professionnel-le's des
MINT. Dans de nombreux métiers d'apprentissage - de l'informatique a l'industrie MEM (ma-
chines, électricité, métal) et au secteur de la construction, en passant par les métiers de labora-
toire, les compétences MINT s'acquiérent directement sur le lieu de travail et a I'école profes-
sionnelle.

Le défi réside dans le fait que de nombreux métiers techniques et scientifiques sont confrontés a
un probléme d'image : le stéréotype du « nerd » est particuliérement tenace et est sans cesse
reproduit par les médias alors que, en réalité, ces métiers sont collaboratifs et exigent des com-
pétences marquées en matiére de communication, de relations sociales et de résolution de pro-
blémes. Dans les métiers sociaux ou médicaux, I'utilité pour la société est en outre souvent im-
médiatement perceptible. Dans les métiers techniques et scientifiques, par contre, cet « impact
social » reste souvent invisible ou n'est pas suffisamment communiqué. Ces images véhiculées a
I'extérieur influencent non seulement |'attractivité de ces domaines professionnels, mais aussi la
perception qu'ont les jeunes des métiers liés aux TIC ou aux MINT comme étant adaptés a leur
profil.2

Un autre défi réside dans le fait que les apprentis - ou leurs parents et leur entourage - percoi-
vent parfois I'apprentissage comme une impasse et non comme un dipldme professionnel valori-
sant offrant un fort potentiel sur le marché du travail. Or, un apprentissage peut aussi servir de
point de départ pour acquérir d'autres qualifications dans le domaine tertiaire B (écoles supé-
rieures, examens fédéraux) ou, via la maturité professionnelle, dans les hautes écoles spéciali-
sées (tertiaire A). Pour la place économique suisse, il est essentiel que les métiers d'apprentis-
sage MINT restent attrayants pour les jeunes de tous niveaux de performance afin de garantir la
capacité d'innovation des PME et des entreprises industrielles. De plus, avec le développement
numérique et technologique, les compétences MINT gagnent en importance dans presque tous
les métiers.

Mission : mettre en avant les métiers MINT : la formation professionnelle MINT s'impose comme

un parcours éducatif et professionnel attrayant et d'avenir. Elle forme des spécialistes recherchés
et offre aux talents ambitieux de multiples possibilités d'évolution vers des postes d'expert-e-s et
de cadres trés demandés.

2 Cf. Académies suisses des sciences (2025). Etude sur la promotion de la reléve et 'augmentation de la proportion de
femmes dans les professions MINT. Swiss Academies Reports, 20(3), p. 71-72. https://doi.org/10.5281/zenodo. 14716978 ;
Resch, D., Graf, I., Dreiling, A. et Konrad, J. (2017). Attraktivitdt von ICT-Berufen - Synthesebericht. Steigerung der Attraktivi-
tat von ICT-Berufen fiir Frauen und Manner. FHNW Hochschule fiir Wirtschaft, en particulier p. lI-IV et p. 5.
https://www.fhnw.ch/de/wirtschaft/forschung-dienstleistungen/forschung/projekte/attraktivitaet-von-ict-berufen/me-
dia/synthesebericht_attraktivitaet-ict_berufe.pdf ; en complément : ZUTT & Partner (2024). Mehr Madchen und Frauen fir
die MINT- und ICT-Welt gewinnen, en particulier p. 17 et p. 21. https://hosting.zutt.ch/morewomenintech/studien-
bericht_de_1024.pdf. Des résultats récents fondés sur TREE montrent en outre que l'intérét pour les TIC et le concept de soi
dans ce domaine sont liés aux choix professionnels genrés lors du passage a la formation professionnelle initiale : cf. Réhlke,
L., Herzing, J. M. E., Gomensoro, A. et Krebs-Oesch, D. (2025). ICT interest and self-concept as determinants of Swiss adoles-
cents’ vocational choices. Empirical Research in Vocational Education and Training, 17, art. 24.
https://doi.org/10.1186/540461-025-00199-z, consulté le 20.05.2026.
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8.1.4 Secondaire Il : filiere d’enseignement général

Contexte : les écoles d'enseignement général (écoles de maturité gymnasiale et écoles de cul-
ture générale) préparent principalement les éléves a des études dans des hautes écoles universi-
taires, des hautes écoles spécialisées ou des hautes écoles pédagogiques (niveau tertiaire A).
L'organisation de la filiere d’enseignement général varie d'un canton a l'autre : en régle géné-
rale, les matiéres MINT sont intégrées dans les matieres de base et peuvent étre approfondies
en fonction des orientations choisies. Parallelement, de nombreux éléves percoivent les do-
maines MINT au niveau secondaire |l comme des matiéres trés techniques, abstraites et axées
sur |'évaluation des performances. Il leur manque des opportunités d'apprentissage en lien avec
des problématiques concrétes, des pratiques scientifiques ainsi que des domaines d'application
liés aux études, a la vie professionnelle et a la société.?* Cela peut contribuer a ce que les jeunes
femmes, en particulier, poursuivent moins souvent des options MINT apres la maturité, malgré
des compétences élevées. Les échanges entre les écoles et les domaines d'application des MINT
(industrie, recherche, start-ups, secteur public) ne sont souvent que ponctuels. Pour la Suisse en
tant que pdle de formation et d'innovation, il est essentiel que sa reléve comprenne les défis
technologiques et scientifiques non seulement sur le plan théorique, mais développe également
une autonomie et une orientation lui permettant de contribuer activement a leur résolution.

Mission : MINT comme fondement d'une coresponsabilité fondée sur la science et comme mo-
teur d'innovation : les dipldmé-e-s des écoles d’enseignement général reconnaissent la contribu-
tion des disciplines MINT a la maitrise des défis actuels et leur lien avec les évolutions sociétales.
s et elles disposent des aptitudes nécessaires pour entreprendre des études, de sorte que les
filieres MINT et apparentées soient accessibles a toutes les personnes intéressées, indépendam-
ment de leur sexe ou de leur origine.

8.1.5 Degré tertiaire : hautes écoles et formation professionnelle supérieure

Contexte : le secteur tertiaire renforce les compétences MINT en Suisse par I'approfondisse-
ment, la professionnalisation et la production de connaissances. Il comprend le tertiaire A (uni-
versités/EPF, hautes écoles spécialisées, hautes écoles pédagogiques) et le tertiaire B (écoles su-
périeures, examens professionnels fédéraux et examens professionnels supérieurs). Alors que
les hautes écoles universitaires font avancer la recherche et forment des profils spécialisés, les
hautes écoles spécialisées allient formation, recherche appliquée et transfert d'innovation. Les
hautes écoles pédagogiques forment des enseignant-e's qui jouent un réle central de relais pour
I'enseignement des MINT. Le domaine tertiaire B s'appuie sur I'expérience professionnelle et ga-
rantit la formation de spécialistes et de cadres orientés vers la pratique pour la mise en ceuvre et
la formation continue dans les entreprises (notamment les PME). Les themes centraux sont les
besoins en main-d'ceuvre qualifiée, la réussite des études et de la formation (y compris la persé-
vérance et |'obtention du dipldme), la perméabilité ainsi que le manque de visibilité et de recon-
naissance internationales de la formation professionnelle supérieure.

Mission : la formation MINT comme moteur de la connaissance, de l'innovation et de la mise en
ceuvre : les hautes écoles et la formation professionnelle supérieure contribuent au

24 Voir a ce sujet : Metzger, S. & Villardita, L. (2026). Barométre de la reléve MINT Suisse. Swiss Academies Reports (21) 3.,
annoncé sous : go.academies-suisses.ch/MINT-Barometre26 . Les résultats indiquent que les gymnasiennes et gymnasiens
percoivent encore trop peu les domaines MINT, et en particulier les mathématiques, comme proches du quotidien et utiles.
Voir également Académies suisses des sciences (2025). Etude sur la promotion de la reléve et 'augmentation de la propor-
tion de femmes dans les professions MINT. Swiss Academies Reports, 20(3), p. 70 et p. 86-87. https://doi.org/10.5281/ze-
nodo.14716978 ; Aeschlimann, B., Herzog, W. et Makarova, E. (2016). How to foster students’ motivation in mathematics
and science classes and promote students’ STEM career choice. A study in Swiss high schools. International Journal of Edu-
cational Research, 79, p. 31-41. https://doi.org/10.1016/}.ijer.2016.06.004 ; Schmid, A. M. (2023). Authentische Kontexte fir
MINT-Lernumgebungen. Eine zweiteilige Interventionsstudie in den Fachdidaktiken Physik und Technik. https://www.pe-
docs.de/volltexte/2025/33450/pdf/Schmid_2023_Authentische_Kontexte_fuer_MINT-Lernumgebungen.pdf, tous consultés
le 03.03.2026.
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développement de compétences de pointe, transférent des connaissances vers 'économie et la
- société et qualifient des spécialistes et des cadres pour des domaines clés d'avenir. Une grande
perméabilité et des opportunités de participation variées permettent de révéler les potentiels,

- indépendamment du sexe, de |'origine ou du parcours de formation.

8.1.6 Apprentissage tout au long de la vie et formation continue

Contexte : a une époque marquée par des progrés technologiques fulgurants, une « formation
initiale en MINT » unique ne suffit plus pour rester opérationnel et en phase avec son environne-
ment tout au long de la vie. Les compétences MINT de la population - des éleves aux retraité-e-s
en passant par les jeunes entrant sur le marché du travail et les professionnel-le's expéri-
menté-e-s - doivent étre continuellement développées afin de suivre le rythme des changements
rapides. Les évolutions technologiques (numérisation, automatisation, applications de données,
IA) sont pertinentes dans un nombre croissant de professions et dans la vie quotidienne - y com-
pris dans des domaines ou I'on n'attendait guére de compétences MINT auparavant. Il ne s'agit
pas en premier lieu de compétences hautement spécialisées, mais de compétences de base en
MINT (par exemple, compréhension des données, outils numériques, résolution de problémes
techniques, pensée scientifique, maitrise des nouvelles technologies), qui doivent étre mises a
jour en permanence. L'un des défis réside dans le fait que la formation continue est souvent
ponctuelle et trés spécifique a une discipline. De plus, des structures plutét rigides compliquent
la reconversion vers des métiers MINT pour les professionnel-le-s issus d'autres disciplines. Pour
suivre le rythme des avancées technologiques, les formats modulaires, flexibles et compatibles
avec la vie professionnelle (par exemple, CAS, certificats, micro-certifications) gagnent en impor-
tance. A cet égard, la formation continue formelle, les offres non formelles et accessibles a tous,
ainsi que l'apprentissage informel sur le lieu de travail jouent un réle décisif.

Mission : les compétences MINT comme fondement de la vie professionnelle et de la participa-
tion tout au long de la vie : les adultes sont capables d'analyser et de contribuer de maniére
compétente aux évolutions technologiques dans la vie quotidienne, le monde du travail et les
débats de société. Les différentes filieres de formation continue sont perméables, modulaires et
axées sur les besoins de la vie quotidienne et du marché du travail. Des offres accessibles de
perfectionnement et reconversion (upskilling et reskilling) renforcent I'attractivité et facilitent la
transition vers des domaines d'activité liés aux MINT.

8.1.7 Formation initiale et continue du corps enseignant

Contexte : les enseignant-e-s de tous les niveaux scolaires sont des relais essentiels pour susciter
I'intérét pour MINT, renforcer le sentiment d'efficacité personnelle et faconner le profil de com-
pétences des générations futures. Or, les enseignant-e's des 1°" et 2° cycles, en particulier, trou-
vent les contenus MINT et leur mise en ceuvre didactique difficiles, notamment parce que leur
formation ne leur laisse que peu de temps pour approfondir leurs connaissances disciplinaires et
didactiques. Dans le domaine des MINT, les futurs enseignant-e-s doivent acquérir, outre les con-
cepts disciplinaires et leur application dans des contextes actuels, une pratique de I'expérimen-
tation, des compétences techniques, une capacité a expliquer et a argumenter en tenant compte
des particularités linguistiques, ainsi que la capacité a gérer les représentations disciplinaires ina-
déquates des éleves. Le cadre est défini par le Lehrplan 21 (Suisse alémanique), le Plan d'études
romand PER (Suisse romande) et le Piano di studio (Tessin). Dans le systeme suisse de formation
fédéral, la mise en ceuvre dépend toutefois fortement des ressources cantonales, des conditions-
cadres spécifiques a chaque école ainsi que des offres de formation initiale et continue (hautes
écoles pédagogiques, lieux d'apprentissage extrascolaires). Pour le degré secondaire |l, il existe
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une étude des besoins, y compris pour certaines disciplines MINT.?* La professionnalisation est
particulierement efficace lorsqu’elle va au-dela d'offres ponctuelles et qu’elle s'accompagne d'un
temps de préparation suffisant, d'un équipement adapté ainsi que de critéres clairs pour les ob-
jectifs d'apprentissage et le transfert.

Mission : 'enseignement des MINT repose sur une professionnalisation solide : la formation ini-
tiale et la formation continue des enseignant-e-s sont coordonnées et renforcent les compé-
tences disciplinaires, didactiques et transversales ainsi que |'auto-efficacité. Afin que les ensei-
gnant-e's puissent s'adapter efficacement a I'évolution rapide des themes MINT orientés vers la
pratique (p. ex. numérisation, données, énergie/climat) et aux mutations du monde du travail, il
convient d'accorder une attention particuliére aux contingents de formation continue, a l'infras-
tructure et aux supports pédagogiques adaptés a notre époque.

8.1.8 Personnes de référence et multiplicateur-trices

Contexte : les choix en matiere de formation et de carriére ne se font pas en vase clos - et sou-
vent en dehors des cours proprement dits. lls sont fortement influencés par I'environnement so-
cial et les instances de conseil professionnel. Les parents et les autres personnes de référence,
les directions d'école, les formateurs et formatrices professionnels ainsi que les dirigeants et diri-
geantes d'entreprise, mais aussi les conseillers et conseilléres d'orientation professionnelle,
d'études et de carriére, ainsi que les mentors et les pairs jouent un role déterminant dans les
choix de carrieres MINT. lls influencent les attentes, les modéles de réle, les acces et la percep-
tion des MINT comme « réalisables » et socialement pertinents. Souvent, leurs conseils reposent
toutefois sur des stéréotypes dépassés ou sur une connaissance limitée des univers profession-
nels MINT modernes. Sans une approche ciblée de ces groupes, de nombreux talents restent
inexploités, car les obstacles dans I'esprit de I'entourage sont souvent plus élevés que les exi-
gences réelles des disciplines. Les services d'orientation professionnelle et de carriére consti-
tuent justement des points de contact essentiels lors des transitions : ils aident les jeunes et les
adultes a évaluer de maniére réaliste leurs intéréts et leurs points forts, a mettre en lumiére la di-
versité des parcours de formation et a prendre des décisions éclairées - méme face aux stéréo-

types.

Mission : un écosystéme favorable a des choix éclairés dans MINT : les relais et les accompagna-
teurs ont une vision moderne et dénuée de clichés des parcours de formation et des métiers des
MINT, ainsi que de leur importance pour l'avenir de la Suisse. lls renforcent I'autonomie, la curio-
sité et une culture constructive de I'erreur - au sein de la famille, a I'école et pendant les loisirs.

8.1.9 Différents lieux d'apprentissage et leur collaboration

Contexte : I'enseignement des branches MINT ne se limite pas a la salle de classe traditionnelle,
mais s'inscrit dans un systéme complexe de lieux d'apprentissage formels, non formels et infor-
mels, tant dans le cadre scolaire que dans celui des loisirs. Cela comprend les écoles, les entre-
prises formatrices et les cours interentreprises, mais aussi les Science Centers, les musées, les
laboratoires scolaires, les lieux d'apprentissage extrascolaires en pleine nature, les concours de
robotique, les visites d'entreprises ou les makerspaces. La grande force réside dans la diversité :
tandis que I'école pose les bases théoriques, les offres extrascolaires et parascolaires permettent
une mise en pratique directe, grace a des « bricolages créatifs » ou a I'expérimentation et a la

% Cf. ZEM CES (2026). Perspektiven zur Weiterbildung. Weiterbildung fiir Lehrpersonen und Schulkader der schweizeri-
schen Mittelschulen. Zweiter Bericht « Nachfrageorientierte Koordination » (NOK). Berne : ZEM CES | Centre suisse de |'en-
seignement secondaire |l. https://www.zemces.ch/download/pictures/9d/7itu?9ox0utétmnnfraint3jéb2khv/zemces_nok-
bericht26_d_digital.pdf, consulté le 20.05.2026.
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découverte directes de phénoménes techniques et scientifiques, souvent dans lI'environnement
authentique d'une entreprise ou d'un laboratoire. Le défi réside dans la fragmentation : de nom-
breuses offres existent de maniere isolée les unes des autres, et le transfert de I'expérience pas-
sionnante vécue au Science Center vers le quotidien scolaire ne réussit souvent que de maniéere
ponctuelle. De plus, I'accés a ces lieux d'apprentissage dépend fortement de I'engagement de
certains enseignant-e's ou, dans le domaine des loisirs, du contexte socio-économique du foyer
parental. Pour que I'impact dépasse le cadre des offres individuelles, il faut un cadre de réfé-
rence commun, une collaboration coordonnée et un transfert vers I'enseignement sous forme de
préparation et de suivi, de pools de matériel et de soutien.

Mission : exploiter les synergies et mettre en réseau les univers d’expérience MINT : les diffé-
rents lieux d'apprentissage collaborent de maniére coordonnée et s'appuient les uns sur les
autres afin que les compétences MINT soient développées en lien avec la vie réelle, et que les
expériences scolaires et extrascolaires s'imbriquent les unes dans les autres. Grace a l'articulation
de la théorie avec la pratique, les domaines MINT deviennent pour tous et toutes - indépendam-
ment du milieu social et du lieu de résidence - une expérience d'apprentissage motivante, qui
perdure tout au long du parcours éducatif.

8.1.10 Recherche et innovation dans le domaine de la formation MINT

Contexte : une formation MINT efficace doit évoluer en permanence, afin de suivre le rythme des
transformations technologiques rapides et des changements sociétaux. Le défi réside dans le fait
qu'un décalage temporel subsiste souvent entre la recherche en didactique des disciplines et
son application effective en classe. De nouvelles connaissances sur la maniére dont les enfants
comprennent des concepts abstraits, ou sur les fagons de susciter I'intérét des filles pour les
thémes techniques et scientifiques, parviennent souvent tardivement a la pratique scolaire, voire
pas du tout. En Suisse, il manque en outre des études longitudinales permettant de déterminer
quelles mesures de promotion produisent des effets a long terme et conduisent effectivement a
une augmentation du choix de filieres d'études et de professions MINT. L'innovation dans la for-
mation MINT signifie aussi que les outils numériques, tels que les tuteurs fondés sur I'l|A ou les
simulations en réalité virtuelle, ne doivent pas seulement étre utilisés parce qu'ils sont dispo-
nibles, mais que leur efficacité doit davantage étre accompagnée scientifiquement. Seul un ren-
forcement de la recherche en éducation permet de s'assurer que les ressources sont investies la
ou elles ont le plus grand effet sur les compétences MINT de la prochaine génération.

Mission : renforcer I'ancrage d'une pratique éducative fondée sur les données probantes : la re-
cherche suisse en formation MINT, de grande qualité et bien connectée au niveau international,
fournit une base scientifique pour des formes d’enseignement et des moyens didactiques inno-
vants. Un dialogue étroit entre la recherche, la politique et la pratique garantit que les nouvelles
connaissances soient directement intégrées dans la formation initiale et continue du corps ensei-
gnant, et que la promotion de la releve MINT gagne en efficacité mesurable.

8.2 Theémes stratégiques transversaux

8.2.1 Diversité et inclusion dans I'enseignement

Contexte : les disciplines MINT sont encore souvent percues, consciemment ou inconsciem-
ment, comme |'« apanage » de certains groupes. Les stéréotypes existants, les attentes liées au
genre et les préjugés inconscients peuvent entraver l'acceés a I'enseignement des disciplines
MINT. Les filles et les jeunes femmes osent souvent moins s'engager dans des parcours de for-
mation et des carrieres techniques, informatiques et scientifiques, bien que les différences de
performances ne suffisent pas a elles seules a expliquer les choix d'études et de carriére en
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fonction du genre.?® C'est |a qu'intervient une didactique sensible au genre : grace a un choix
réfléchi des méthodes, du langage, des exemples, des supports et des retours, elle peut dépas-
ser les stéréotypes de genre et s'adresser de maniere égale a tous les éléves. Un enseignement
MINT inclusif?’” va toutefois au-dela de la « promotion des filles ». Il reconnait la diversité des ap-
prenant-e-s et tient compte du fait que les obstacles a I'acces peuvent souvent résulter de l'inte-
raction de plusieurs facteurs - tels que le genre, I'origine sociale, la langue, I'expérience migra-
toire, la religion ou les convictions, le handicap ou la déficience, ainsi que les différentes
conditions d'apprentissage. Le droit de tous les enfants et adolescents a un accés sans discrimi-
nation a une éducation de haute qualité, a la participation aux structures ordinaires et a un sou-
tien adapté a leurs besoins est ici essentiel. Il convient de noter en particulier que les offres MINT
extrascolaires touchent souvent insuffisamment les enfants qui pourraient justement en bénéfi-
cier le plus.

Mission : rendre MINT accessibles a tous - un enseignement MINT inclusif élimine systématique-
ment les barrieres et mobilise le potentiel inexploité, indépendamment du sexe, de 'origine ou
des conditions individuelles. Une plus grande diversité dans I'enseignement MINT renforce en
outre la capacité d'innovation de la Suisse : des équipes diversifiées peuvent développer des ré-
ponses plus viables et plus variées aux défis technologiques de notre époque.

8.2.2 Rapport aux nouvelles technologies

Contexte : |a vitesse a laquelle des technologies telles que l'intelligence artificielle, la robotique
ou la biotechnologie impregnent la vie quotidienne et le monde du travail pose des défis ma-
jeurs au systéme éducatif. Il ne suffit plus de transmettre des connaissances sur les systémes exis-
tants. Les personnes en formation doivent comprendre les principes sous-jacents afin de pouvoir
évaluer de maniére critique les nouvelles évolutions et contribuer a leur conception. La maitrise
des données (littératie des données)?® en est un pilier central : la compréhension de la maniére
dont les données sont collectées, analysées, interprétées et traitées est aujourd’hui une condi-
tion préalable dans presque toutes les disciplines MINT. L'autodétermination numérique y est
étroitement liée. Les jeunes doivent apprendre a évoluer en toute sécurité et de maniére auto-
nome dans l'espace numérique, a protéger leur vie privée et a garder la maitrise de leurs
propres données. Le défi réside dans le fait que l'infrastructure existante ainsi que les compé-
tences des enseignant-es varient fortement. Il existe un risque de fracture numérique, si la mai-
trise des outils de demain dépend du hasard ou de I'environnement privé. De plus, les nouvelles
technologies exigent non seulement un savoir-faire technique et scientifique, mais aussi une ré-
flexion approfondie sur les questions éthiques. Pour la Suisse, en tant que pdle d'innovation et
démocratie directe, il est crucial que les enfants et les jeunes ne soient pas de simples consom-
mateurs de technologie, mais deviennent des acteurs réfléchis, capables d'exploiter le potentiel
des nouveaux outils pour trouver des solutions durables ou prévenir les dommages.

Mission : renforcer la maturité technologique et la volonté d'agir : dans I'enseignement des
MINT, les éléves apprennent a aborder les nouvelles technologies de maniére active, réfléchie et
responsable. lls acquiérent une maitrise technologique solide qui leur permet de comprendre

2% Voir également Académies suisses des sciences (2025). Etude sur la promotion de la reléve et 'augmentation de la pro-
portion de femmes dans les professions MINT. Swiss Academies Reports, 20(3), p. 27-28, 31 et 35.
https://doi.org/10.5281/zenodo.14716978, consulté le 20.05.2026

?|'inclusion est ici comprise au sens large de 'UNESCO : chaque apprenant compte et compte de la méme maniére ; I'édu-
cation inclusive vise a éliminer les obstacles a I'éducation et a la participation, notamment en lien avec le genre, |'origine
sociale ou ethnique, la langue, la religion, la situation économique ou les capacités. Cf. UNESCO (2017). Un Guide pour as-
surer l'inclusion et I'équité dans I'éducation. Paris : UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000259389.lo-
cale=fr; UNESCO, L'inclusion dans I'éducation, https://www.unesco.org/fr/inclusion-education, tous deux consultés le
20.05.2026.

2 Cf. a ce sujet : Académies suisses des sciences (2024). Charte suisse de littératie des données. https://academies-
suisses.ch/publications/data-literacy-charta-schweiz, consulté le 20.05.2026
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es innovations, de les évaluer sur le plan éthique et de les utiliser de maniére responsable
. comme outils pour résoudre les problemes de société.

8.2.3 Contribution des MINT a la culture générale

Contexte : dans un monde de plus en plus complexe, les grands défis qui se posent a la société -
de la crise climatique a la transformation numérique - ne peuvent plus étre résolus par une seule
discipline. Le probléme réside dans le fait que les matiéres MINT sont encore souvent percues
comme des matiéres scolaires isolées, plutét que comme partie intégrante d'une approche inter-
disciplinaire globale. Les compétences MINT, telles que la pensée systémique, la logique et la
capacité a résoudre des problemes, sont des compétences essentielles pour 'avenir, qui ga-
gnent en importance bien au-dela des professions techniques et scientifiques, dans tous les do-
maines de la vie et de spécialisation (par exemple dans le secteur de la santé, les sciences hu-
maines ou la politique). De plus, la compréhension fondamentale de I'acquisition des
connaissances scientifiques (« nature of science ») constitue une base importante pour |'évalua-
tion rationnelle des solutions aux défis de la société et, en particulier, pour I'identification des

« fake news ». De plus, le marché du travail actuel exige une transdisciplinarité solide : la capa-
cité a relier les connaissances MINT aux aspects sociaux, écologiques et économiques. Jusqu'a
présent, il manque souvent des passerelles entre les compétences MINT et les « compétences
non techniques », les sciences humaines et sociales ou le domaine artistique (approche STEAM).
Pour développer des solutions aux grands défis de notre époque, les compétences MINT doi-
vent étre considérées comme faisant partie d'un profil de compétences global, qui inclut la pen-
sée critique, la créativité et la collaboration. De plus, les compétences d’orientation et de gestion
doivent étre renforcées afin de pouvoir gérer de maniére judicieuse l'incertitude, le flux d'infor-
mations et la complexité.

Mission : ancrer les compétences MINT en tant que compétences clés pour I'avenir : I'enseigne-
ment des MINT constitue un socle interdisciplinaire et s'articule étroitement avec les compé-
tences d'avenir ainsi qu‘avec d'autres disciplines. La pensée interdisciplinaire et transdisciplinaire
permet aux jeunes de comprendre des relations complexes et de concevoir des solutions res-
ponsables pour un monde interconnecté.

8.2.4 « Culture MINT » et facteurs d'influence sociétaux

Contexte : |'efficacité des mesures d'éducation MINT est fortement influencée par I'environne-
ment social. Ce ne sont pas seulement les aspects techniques et cognitifs qui déterminent si une
personne se sent a l'aise et compétente dans le domaine MINT, mais souvent aussi les valeurs,
les modéles et les regles informelles. Les compétences MINT ne naissent pas dans le vide, mais
dans un environnement fait d'attentes, de modéles et de récits culturels. Les disciplines tech-
niques et scientifiques suivent souvent encore des schémas identitaires historiquement mascu-
lins, qui peuvent constituer des obstacles pour divers talents. Cela a notamment des répercus-
sions sur les entreprises et les hautes écoles : certains stéréotypes se reproduisent et font que
ces schémas s'intégrent dans leur culture d'entreprise. Une culture d'entreprise et universitaire
inclusive et sans barriéres est essentielle, car les offres structurelles restent souvent inutilisées
sans un changement culturel dans les mentalités et les organisations. A cela s'ajoute le fait que
les préjugés sociaux sur les aptitudes « typiques » dans MINT influencent I'auto-efficacité des ap-
prenant-e-s dés I'enfance. La promotion durable des MINT doit donc étre considérée comme
une mission de I'ensemble de la société, qui dépasse le cadre du secteur de I'éducation for-
melle. Le renforcement des compétences MINT n’est pas une question isolée de politique édu-
cative, mais un enjeu économique et social pour l'avenir de la Suisse.?’

2Voir également a ce sujet : Expedition Zukunft, sur mandat de I'EPF Zurich (2026) : Wie kénnen wir MINT-Kompetenzen
stérken, um die Innovationskraft, technologische Souveranitat und den Wohlstand der Schweiz zu erhalten? Documentation
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Mission : briser les stéréotypes : les domaines MINT doivent devenir plus visibles et plus tan-
gibles au quotidien. Les themes MINT sont ancrés comme des éléments a part entiére de la cul-
. ture générale. Une société favorable aux MINT est le fondement sur lequel les réformes institu-
tionnelles peuvent déployer pleinement leurs effets.

8.2.5 Conditions-cadres institutionnelles

Contexte : aujourd’'hui encore, un parcours de formation MINT durable échoue trop souvent face
a des obstacles structurels tels que le choix précoce d'une profession ou la difficulté a concilier
vie familiale et formation ou travail. Les emplois a temps partiel et des dispositions suffisantes en
matiére de congé parental ne sont toujours pas généralisés. De plus, les offres d'accueil présco-
laire et les structures d'écoles a horaire continu sont souvent colteuses ou lacunaires, de sorte
que beaucoup - en particulier les femmes - ne poursuivent pas leur carriére dans les domaines
MINT apres leur formation, l'interrompent ou I'abandonnent complétement. Dans les professions
techniques et scientifiques en rapide évolution, les interruptions comportent notamment le
risque de se retrouver a la traine. Il manque souvent des « programmes de retour a I'emploi »
spécifiques pour les professionnel-le's des MINT. Afin de ne pas perdre les investissements im-
portants consentis dans la formation MINT, des approches systémiques sont nécessaires, qui ne
considérent pas la formation comme un silo isolé. La promotion des MINT ne doit pas s'arréter
aux portes de I'école. Elle dépend de structures telles que les créches et les cantines scolaires,
qui permettent a tous les groupes de population d'accéder aux domaines d'apprentissage et aux
professions MINT. La promotion de la reléve dans les domaines MINT doit aller de pair avec une
politique familiale moderne, des structures d'accueil fiables et des modéles de travail flexibles.*°
Une articulation ciblée entre la politique éducative et les conditions-cadres sociales empéche
que des professionnel-le-s talentueux ne quittent le systeme MINT en raison d'obstacles structu-
rels (mot-clé : « Leaky Pipeline »).

Mission : soutien structurel aux parcours MINT : les succés éducatifs dans les domaines MINT ne
doivent pas échouer a cause d'obstacles institutionnels. Le développement ciblé d'offres de sou-
tien telles que des structures d'accueil de jour et des modéles de travail flexibles crée les bases
permettant d'appliquer activement et de développer les compétences MINT tout au long de la
vie.

9. Suite de la procédure, prochaines étapes

Les Académies suisses des sciences ont initié un processus participatif visant a élaborer une straté-
gie pour une formation MINT coordonnée en Suisse. Jusqu'a fin mai 2026, un premier projet de
livre blanc (c'est-a-dire le présent document) a été élaboré en collaboration avec les premieres par-
ties prenantes. Une vaste consultation aura lieu de mi-juin a fin aolt 2026, a laquelle toutes les par-
ties prenantes intéressées sont invitées. Les retours seront systématiquement évalués et intégrés
dans la version consolidée du livre blanc, dont la publication est prévue en novembre 2026.

relative a |'atelier de réflexion du 21 janvier 2026. PDF Google Drive : https://drive.google.com/file/d/12Y8VnKCfnFaJBIjH-
Fofe5qzabQlLg5EPf/view, consulté le 21.05.2026.

30 Cf. Pro Familia Suisse/Pax (2024). Barométre suisse des familles 2024. Ce qui préoccupe les familles en Suisse, étude réali-
sée par Empiricon AG, p. 136. Le rapport montre que les conditions-cadres en matiére de politique familiale et sociale -
telles que la disponibilité, I'accessibilité et la coordination des prestations de soutien - varient parfois considérablement se-
lon les cantons et les régions. Cela est pertinent pour la promotion de la reléve dans les domaines MINT dans la mesure ou
la conciliation entre vie familiale et vie professionnelle, la prise en charge des enfants et I'accés a des structures de soutien
sont des conditions préalables importantes pour des parcours de formation et professionnels stables. https://www.profami-
lia.ch/images/Downloads/Familienbarometer%20%202024/HR_001_Pax_Familienbarometer%202024_Stu-
die_FR_14.03.24.pdf, consulté le 20.05.2026.

a+ * Version 1, 2026 28/32


https://drive.google.com/file/d/12Y8VnKCfnFaJBljHFofe5qza6QLg5EPf/view
https://drive.google.com/file/d/12Y8VnKCfnFaJBljHFofe5qza6QLg5EPf/view

Livre blanc : Stratégie pour une formation coordonnée MINT en Suisse

Viendra ensuite |'élaboration de la stratégie pour une formation MINT coordonnée proprement
dite, sous la forme d'une feuille de route comprenant des mesures et des recommandations con-
crétes qui se réferent aux champs d‘action et aux themes transversaux formulés dans le livre blanc.
Cette phase d'élaboration de la stratégie, qui débutera en décembre 2026, sera menée en concer-
tation avec des acteurs de portée nationale sélectionnés, ainsi qu’en impliquant les principaux
groupes cibles et les personnes décisionnaires. En outre, la stratégie doit étre soumise a la discus-
sion et affinée lors d'événements déja prévus ou encore a confirmer, organisés par différentes par-
ties prenantes. Ainsi, une discussion et un approfondissement de la stratégie sont par exemple
déja prévus dans le cadre du congrés MINT des Académies suisses des sciences, le 2 février 2027 a
I'EPFL a Lausanne.
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Figure 4 : Démarche prévue pour |'élaboration d'une stratégie a I'échelle nationale en faveur d'une
formation MINT coordonnée
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e 2016: Mathematik 11.

Schuljahr.
SKBF (2023).
Bildungsbericht Schweiz
2023
SKBF/CSRE (2026):
Bildungsbericht Schweiz
2026
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Thematischer Fachkraftemangel Chancengerechtigkeit / MINT-Kompetenzen MINT-Studium Wirkungsanalysen /
Fokus / Gender / «Frauen in MINT» Evaluationen

Autorenschaft

Private / Weitere ZUTT & Partner (2024): IngCH Dashboard: econcept AG 2024: \Was

Mehr Madchen und Frauen Entwicklung an der «Praxisintegrierte
fur die MINT- und ICT-Welt universitdren Hochschulen ~ Bachelorstudiengang»
gewinnen und Fachhochschulen gegen den

Fachkréaftemangel im MINT-
Bereich ausrichtet
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accademie svizzere delle scienze
academias svizras da las scienzas
swiss academies of arts and sciences

Anhang B:

Ubersicht strategische Handlungsfelder und Querschnittsthemen

Handlungsfelder

Frihkindliche Bildung (1)

Primarstufe und Sekundarstufe | (2)

Sekundarstufe II: Allgemeinbildender Weg (3)
Sekundarstufe II: Berufsbildender Weg (4)
Tertidrbereich (Hochschulen und héhere Berufsbildung) (5)
Lebenslanges Lernen / Weiterbildung (6)

Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen (7)
Begleitpersonen / Multiplikator:innen (8)
Verschiedene Lernorte und deren Zusammenarbeit (9)
Forschung und Innovation in der MINT-Didaktik (10)

Querschnittsthemen

Diversitat und Inklusion im Unterricht (a)

Umgang mit neuen Technologien (b)

Beitrag von MINT zur Allgemeinbildung (c)
«MINT-Kultur» und gesellschaftliche Einflussfaktoren (d)
Institutionelle Rahmenbedingungen (e)

Massnahmen und Handlungsempfehlungen der ab Dezember 2026 erarbeiteten Strategie kdnnten z. B. pro Handlungsfeld und pro Querschnittsthema
definiert werden, mit Verweis auf die jeweils zusatzlich relevanten Handlungsfelder und/oder Querschnittsthemen (unter Angabe von Nummer und/oder

Buchstabe).

Akademien der Wissenschaften Schweiz (a+)
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